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Resumo

O presente artigo visa apresentar uma analise de um estudo de caso sobre a presenga de sofrimento psiquico
vivenciado por uma mulher no trabalho de Arqueologia. A coleta de dados foi realizada por meio de uma
entrevista semiestruturada, realizada com uma profissional da area. Os dados foram analisados por meio da
Analise de Contetido. Emergiu das analises um elevado nivel de sofrimento, relacionado, principalmente, ao alto
risco de adoecimento fisico e psiquico nos ambientes de trabalho desta profissional. Diante do resultado, torna-se
relevante pensarmos na salde mental das mulheres trabalhadoras em diversas &reas, como nesta em questdo que,
além de precarizacéo, riscos e vulnerabilidades fisicas, h& ainda, a possibilidade de assédio sexual devido a
exposicao da mulher a uma equipe de trabalho em campo majoritariamente masculina.

Palavras-Chave: Assédio Sexual; Precarizagdo no Trabalho; Sofrimento Psiquico.
Resumen

El presente articulo pretende presentar una analisis de un estudio de caso sobre la presencia de sufrimiento
psiquico vivido por una mujer en el trabajo de Arqueologia. La recoleccién de datos fue realizada por medio de
una entrevista semiestructurada, realizada con una profesional del area. Los datos se analizaron a través del
analisis de contenido. De los andlisis surgi6 un alto nivel de sufrimiento, relacionado principalmente con el alto
riesgo de enfermedad fisica y psiquica en los ambientes de trabajo de esta profesional. En cuanto al resultado,
resulta relevante pensar en la salud mental de las mujeres trabajadoras en diversas areas, como en esta cuestion
que, ademas de precarizacion, riesgos y vulnerabilidades fisicas, todavia existe la posibilidad de acoso sexual
debido a la exposicién de la mujer a un equipo de trabajo en campo mayoritariamente masculina.

Palabras claves: Acoso Sexual; Precarizacion en el Trabajo; Sufrimiento Psiquico.
Abstract

The present article aims to present an analysis of a case study about the presence of psychic suffering
experienced by a woman in the work of Archeology. The data collection was performed through a
semistructured interview with a professional in the area. The data were analyzed through Content Analysis. A
high level of suffering emerged from the analysis mainly related to the high risk of physical and psychological
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iliness in the work environment of this professional. From the result becomes relevant that we think in the
mental health of women worker in several areas such as this one that in addition to precariousness, risks and
physical vulnerabilities, there is also the possibility of sexual harassment due to women exposure to a
predominantly male fieldwork team.

Keywords: Sexual Harassment; Precariousness at Work; Psychic Suffering.

1. Introducéo

O presente trabalho tem como objetivo apresentar a analise de uma entrevista realizada
com uma arqueologa sobre as formas pelas quais as condigdes e as relacGes de trabalho
influenciam no processo salde-doenca. Considerando o carater multidimensional e
interdisciplinar da Educacdo Ambiental, torna-se possivel realizar uma aproximagdo com
outras areas da educacdo, tais como a educacdo para os direitos humanos, para a sadde, para o
desenvolvimento, para a cidadania, entre outras. No entanto, como apontam Henriques et al.
(2007, p. 11), “sua especifcidade esta no respeito a diversidade, aos processos vitais — com
seus limites de regeneracao e capacidade de suporte — eleitos como balizadores das decisdes
sociais e reorientadores dos estilos de vida individuais e coletivos”.

Entre as diversas correntes que contemplam a Educacdo Ambiental, utilizamo- nos
especialmente das contribui¢fes da corrente feminista que inicialmente, de acordo com Sauvé
(2005, p. 32), “adota a andlise e a dentncia das relacdes de poder dentro dos grupos sociais”,
entretanto, atualmente nota-se um deslocamento de tal dendncia para uma reconstrucdo das
relacBes de género por meio de atividades conjuntas e complementares. Assim, na direcdo de
reconstruir ao invés de denunciar, busca-se “integrar as perspectivas ¢ os valores feministas
aos modos de governo, de produgio, de consumo, de organizagdo social.” (SAUVE, 2005, p.
32).

Para a analise, utilizamos como referencial tedrico os conceitos de descricao subjetiva
e gerencial do trabalho, abordados por Christophe Dejours (2007) ao caracterizar a
precariedade do trabalho como um conjunto de fatores que permeia a atividade laboral de
inimeros trabalhadores. Entre outros autores, fundamentamo-nos também em Valquiria
Padilha (2009) e Giovanni Alves (2007), os quais s&o enfatizados na discussdo dos resultados.

De acordo com Padilha (2009), a precarizacdo no trabalho apresenta-se como um
conjunto de fatores que podem ou ndo estarem relacionados entre si, a saber, a)
desregulamentacdo e perdas de direitos trabalhistas e sociais; b) legalizacdo de trabalhos
temporarios em tempo parcial, e da informalizagdo do trabalho; c) terceirizacdo e

quarteirizacdo; d) intensificacdo do trabalho; ) aumento de jornada com acumulo de funcbes
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(polivaléncia); f) maior exposicdo a fatores de riscos a saude; g) rebaixamento dos niveis
salariais; h) aumento de instabilidade no emprego; i) fragilizacdo dos sindicatos e das ac¢oes
coletivas de resisténcia; j) feminizacdo da méo de obra; e k) rotatividade estratégica (para

rebaixamento de salarios) (PADILHA, 2009).

Diante desse cenario e com o desenvolvimento do capitalismo global, a precariedade e
a precarizagdo assumem formas complexas, tanto em sua dimensdo objetiva, quanto na
subjetiva (ALVES, 2007) implicando, dessa forma, no desenvolvimento do sofrimento
psiquico. Sobre esse aspecto, Enriquez (1995) e Gaulejac (2007), citados por Chiavegato Filho e

Navarro (2014) destacam que

Nas relacBes de trabalho, nota-se que o avango da ideologia gerencialista promove
uma forte “psicologizagdo” dos problemas organizacionais, nas quais o0S
trabalhadores sdo praticamente forgados a se colocarem como inconvenientes e
debilitados, além de responsaveis pela situagdo em que se encontram, o que
contribui para a crescente culpabilizacdo individual e para a fragilizagdo dos
coletivos de trabalho. Tal condicdo promove o crescimento das queixas que se
referem ao sofrimento psiquico, & hiperatividade, ao esgotamento profissional e ao
aumento de suicidios no local de trabalho (ENRIQUEZ, 1995; GAULEJAC, 2007
apud CHIAVEGATO FILHO; NAVARRO, 2014, p. 98).

Pautando-nos no discurso da profissional entrevistada, para o desenvolvimento da
analise a qual nos propomos, enfatizamos os principais aspectos que, de alguma forma se
relacionam aos elementos da precarizacao do trabalho ressaltados por Padilha (2009).

Para fins de organizacdo, salientamos que o0 presente artigo esta dividido em
introdugdo, uma secdo em que é descrita a metodologia empregada na pesquisa, trés secdes
em que sdo apresentados os resultados e as discussdes e, subsequentemente, discorremos

sobre as nossas consideracdes finais.

2. Metodologia

Trata-se de uma pesquisa qualitativa que, de acordo com Minayo (2008) engloba um
universo de significados, motivos, aspiracdes, crencas, valores e atitudes concernentes a um
espaco mais profundo das relagdes sociais. Este estudo caracteriza-se ainda como um estudo
de caso Unico, o qual contribui, de forma inigualavel, a compreensdo de fenémenos
individuais, organizacionais, sociais e politicos (YIN,2001). O delineamento metodoldgico foi
constituido por uma entrevista semiestruturada realizada com uma arquedloga. De modo
geral, os questionamentos versaram sobre as caracteristicas do trabalho, sobre as situacdes e
as experiéncias vivenciadas em atividades de campo, isto é, aquelas em que a arquedloga
passa um determinado periodo
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de tempo no local a ser analisado, geralmente areas rurais, distantes e despovoadas.

O discurso da entrevistada foi analisado por meio da Analise de Contetudo de Bardin
(1997), que consiste em um conjunto de técnicas utilizadas para a analise de comunicagdes e
para o tratamento das informacgdes contidas nas mensagens. A Analise de Conteudo nos
permite analisar uma enorme diversidade de materiais, bem como diferentes objetos de
investigacdo, tais como atitudes, valores, representacbes, mentalidades, ideologias, entre
outros (LAVILLE; DIONNE, 1999).

Para tanto, Bardin (1977) ressalta que esse tipo de andlise abrange trés polos
cronoldgicos, a saber, a pré-analise, a exploragdo do material e, por Gltimo, o tratamento dos
dados e a interpretacdo, que viabilizam, por sua vez, a criacdo de categorias de analise.
Nestas, agrupam-se os dados de acordo com critérios previamente estabelecidos, nesse caso,
concernentes aos significados atribuidos pela entrevistada ao longo da entrevista sobre a sua
experiéncia laboral. Desse modo, emergiram da analise da entrevista trés categorias tematicas,
a saber, a Caracterizacédo do trabalho de Arqueologia, a Precarizacéo no trabalho de campo
e a Exposicdo ao risco: assédio sexual e sofrimento psiquico, analisadas e apresentadas nas

préximas secdes.
3. Caracterizacdo do trabalho de Arqueologia

Sobre as caracteristicas do trabalho em Arqueologia, a profissional explica que na
época da pesquisa trabalhava com licenciamento arqueoldgico, servico que integra o
licenciamento ambiental para a construcdo de empreendimentos tais como linhas de
transmissao e hidrelétricas. A respeito de suas atribuicfes, descreve que, primeiramente, um
projeto deve ser realizado e encaminhado ao Instituto do Patriménio Historico e Artistico
Nacional (IPHAN) para fins de analise e de avaliacdo do grau de impacto para,
posteriormente, serem liberadas e realizadas as atividades de campo. Segundo a entrevistada,
o trabalho de campo é bastante exaustivo, pois é preciso caminhar em areas muito extensas de
mata fechada, com alto risco de acidentes e contato com animais pegonhentos.

Os equipamentos de trabalho destacados pela entrevistada referem-se a ferramentas
pesadas, tais como cavadeira boca-de-lobo, enxada, facdo, peneira, balde, bem como os
materiais de pesquisa, que inclui GPS, maquina fotografica, mochila e caderno de campo. Em
relacdo a equipe do trabalho de campo, relata que geralmente é composta por ela, como
arquedloga coordenadora, e um ajudante — geralmente uma pessoa sem formacgdo, do

municipio local ou contratada pela empresa —, que auxilia na escavacdo das sondagens. Na
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época do estudo, a entrevistada trabalhava como auténoma, com arqueologia de contrato.
Neste tipo de servigo ocorre a terceirizagdo e, as vezes, a quarteirizacdo, como explica a
arqueologa:
O empreendedor vai ser aquele que vai investir na usina, vai ser o investidor e é
quem vai construir. Entdo as vezes ele contrata tudo terceirizado: a empresa da
arqueologia, a empresa do licenciamento ambiental e a constru¢do. Nesse caso,
ele contratou o pacote com a construtora e com a licenciadora ambiental e, a

licenciadora ambiental, como ndo tem arqueologia na equipe, me contratou
(Entrevistada).

4. Precarizacdo no trabalho de campo

No final do século passado, ocorreram diversas alteracdes na legislacao trabalhista
brasileira. A Lei do Trabalho Temporario, aprovada em 1998, constitui, na perspectiva de
Alves (2007), um novo arcabouco juridico-institucional de regulagdo do trabalho
precario, capaz de promover a flexibilidade dos contratos e o processo de terceirizacéo
como forma de possibilitar maior “liberdade” em negociagdes entre patrao e empregado
(MARONEZE; LARA, 2013). A partir desse contexto, emergem no discurso da
entrevistada diversos fatores que exemplificam a precariedade no exercicio laboral da
arqueologia de contrato, como descreve a arquedloga autbnoma:

Por se tratar de uma profissdo que em campo é bem exaustiva, precisa de
coisas basicas como agua, alimentos... Tu precisas estar bem descansado e
eles [empresa] ndo se importavam tanto com isso porque as vezes agua a
gente ndo podia comprar, a gente tinha que reduzir todos os gastos. Entdo a

situacdo empregado-patrdo era bem conflituosa em todas as equipes da
empresa que iam a campo. (Entrevistada).

Além disso, durante o trabalho de campo, os profissionais ndo tém um horario definido
para o trabalho. A empresa determina um prazo a ser cumprido, mesmo que para cumpri-lo
seja necessario trabalhar por vérias horas seguidas e sob qualquer clima. Como refere a
entrevistada, “Com chuva ndo tem como ir a campo porque molha tudo, ¢ dificil se deslocar,
dificil se concentrar e as relagdes ficam perturbadas, fica todo mundo sujo. E extremamente
desgastante, s que tem empresas que insiste em ir a campo com chuva”.

Concernente a precarizacao das relagdes trabalhistas, acreditamos que esse fator esteja
imbricado na primazia do determinismo econémico, percebido no discurso da entrevistada
guando refere que os construtores civis debochavam e faziam piadas de sua area de trabalho,
questionando ironicamente: “‘vocé ndo vai encontrar sitio, né?’ (...) Quando tu encontra, € um

estresse muito grande porque ai eles querem que oculte ou que seja feita da forma mais barata
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possivel”. Além de coagir a sua liberdade de trabalhar, o ambiente e as relac6es de trabalho,
muitas vezes, se tornam hostis, como demonstra o discurso da profissional no trecho a seguir,
referindo-se a uma situacdo em que ela encontrou um sitio arqueoldgico e os engenheiros lhe

disseram: “vocé€ esta ciente de que vocé ira inviabilizar a nossa obra, né?”.

A minha resposta foi que eu ndo ia inviabilizar nada. Eu ndo tenho culpa que existe
uma legislacdo que me ampara, que diz que sitio arqueolégico é patriménio da
Unido, que é um bem que tem que ser registrado, mantido e preservado. Ainda mais
quando se trata de uma ruina, né? Ruina ndo tem como eu resgatar, escavar e tirar
ela dali ela tem que ficar. E a partir disso gerou varias piadas do pessoal da empresa,
na area da engenharia civil. Piadas no sentido de que aquilo ndo era um sitio, que eu
estava delirando, risadas da situacéo. Isso gerou um conflito (Entrevistada).

Outro aspecto que pode influenciar as relacdes entre os funcionarios de uma empresa
séo as experiéncias ruins vivenciadas no ambiente de trabalho. Quando questionada a respeito

de sua percepcéo acerca da horizontalidade nas relagdes de trabalho, a entrevistada afirma:

Eu gostaria de ver como horizontal, mas eu vejo como vertical por ja ter
passado por um assédio em campo, entdo a minha postura hoje é diferente de
guando eu era uma estagiaria. Quando eu era estagiaria era de igual para igual.
Totalmente. Agora ndo. Agora eu sou “carrasca”, eu chego mandando e tendo
pulso porque sendo eles passam por cima. Entdo eu prefiro mostrar que quem
tem poder ali sou eu pra ndo ocorrer nenhum assédio (Entrevistada).

As relagdes hostis no trabalho mostram-se frequentes no discurso da entrevistada. As
questdes de assédio e aquelas que envolvem o sofrimento psiquico serdo abordadas de forma
detalhada na préxima secdo. Assim, continuaremos analisando a precariedade de forma
objetiva, ou gerencial que, como aponta Dejours (2007), pode estar associada aos materiais e
ferramentas, suprimentos, infraestrutura e formas de contratacdo. Referente a infraestrutura, a
arqueologa diz que “Muitas vezes a gente foi para campo com pouco dinheiro. Geralmente se
estabelece uma diaria pra gastar com comida. As vezes eu tinha que tirar do meu bolso e
depois eles 1am ressarcir e as vezes ndo ressarciam ou demoravam”. Outro aspecto abordado
na entrevista diz respeito aos alojamentos que, embora algumas vezes fossem hotéis, “uma
vez foi em uma casa de familia, com familia tradicional” (Entrevistada). Tal fato sugere que
0s empresarios controlam o trabalho no intuito de reduzir os custos, mesmo que para isso,
causem desconforto aos empregados e a terceiros. Sobre essa experiéncia, a entrevistada
refere que “foi bastante ruim, constrangedor porque a gente invade a privacidade da familia.
(...) A empresa se compromete de fornecer hospedagem e ela ndo tem que estar te expondo a

essa situacao”.
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Em outro ponto da entrevista, apesar de manifestar resisténcia, a profissional diz que
“quando encontrava material arqueoldgico, por exemplo um sitio, a empresa pressionava na
situacdo de tentar sempre ocultar e diminuir os gastos para conseguir executar o servicgo. Eles
precisavam economizar em tudo” (Entrevistada). Sobre a questio da ocultagdo, Dejours
(2007) aborda o trabalho sujo e a moral nas relac6es de trabalho que, as vezes, ocorre entre 0s
proprios trabalhadores a fim de conseguir vantagens sobre os outros, mas também dos
gerentes em relacdo aos trabalhadores. Muitas vezes, tais relacbes sdo permeadas por
sentimentos de medo e ameacas que levam os trabalhadores a agirem de acordo com as
crencas e normas da empresa para evitar o desemprego. Essa preocupacdo parece estar
atrelada ao aspecto aumento de instabilidade no emprego, apontado por Padilha (2009), bem
como ao trabalho sujo, como refere Dejours (2007) a respeito da tolerancia, da ndo dendncia e
da participacdo na injustica e ao sofrimento infligidos a outrem. No caso da profissional
entrevistada, em sua area de trabalho torna-se necessario muita atencéo e dialogo para evitar o
trabalho sujo e a ocultacdo, como exemplifica no trecho abaixo, quando se refere as

assinaturas de contratos:

Teve uma situacdo ha pouco tempo que eu encaminhei o contrato, a pessoa alterou e
ndo me informou e no dia que a gente iria se encontrar pra assinar, ela queria porque
queria levar o tal do contrato. E eu falei: “ndo, eu vou levar o contrato”. Entdo ficou
nessa discussdo de quem levaria o contrato e eu pedi para a pessoa me fornecer o
contrato, quando eu fui reler tinham muitas alteracbes e era extremamente
impossivel de assinar aquilo. Tem que estar sempre de olho (Entrevistada).

As relagfes de trabalho também sdo influenciadas pela tentativa da empresa em tirar
vantagens do trabalho de Arqueologia, atrapalhando, assim, as relagbes sociais entre 0s
trabalhadores. Ainda no viés de reducdo de custos, pode-se pensar que a profissional ndo tem
autonomia para escolher os membros de sua equipe de campo. A presente situacdo relaciona-
se com o fator rotatividade estratégica (para rebaixamento de salarios), que pode estar
relacionado a outros fatores, tais como a informalizacdo do trabalho e terceirizacdo e
quarteirizacdo, apontados por Padilha (2009).

Nessa perspectiva, a entrevistada conta sobre os membros de sua equipe, salientando
que “varia o tempo todo. Entdo em cada campo € uma experiéncia nova com uma pessoa. Um
universo totalmente diferente. Nunca da para saber o risco que tu vais correr”. Quando se
refere ao ajudante de campo, diz ser um pedo, “geralmente do municipio ou alguém que a
empresa contrata”. Nesse contexto, assiste-se a reducdo de empregos formais ou permanentes

e 0 predominio de regimes e contratos de trabalho parcial e temporario, como a terceirizacéo e
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a subcontratacdo, revelando-se em formas cada vez mais precarizadas (MARONEZE; LARA,
2013).

O precario mundo do trabalho é um dos sintomas da barbarie social do século XXI
(ALVES, 2007), visto que as condic¢des pelas quais os trabalhadores se submetem ultrapassam
0s aspectos objetivos e gerenciais do trabalho, o que pode causar sofrimento psiquico. A partir
dessa perspectiva, a proxima sec¢do abordara questdes relativas a subjetividade no trabalho e a

eXposicao ao risco.
4. Exposicdo ao risco: assédio sexual e sofrimento psiquico

Concernente ao esgotamento profissional e ao estresse vinculados a pressdao de
cumprir prazos, a entrevistada afirma que tanto as atividades burocréticas, quanto as de campo

sdo estressantes. Em suas palavras:

os [trabalhos] de campo e os de escritério sdo diferentes, mas provocam um estresse
muito grande porque no momento em que tu ta escrevendo, tu sabes que tens aquela
pressdo de entregar as coisas e sdo muitos dados, muitas informacbes que tu ndo
podes te confundir e a pressdo de cima, do empreendedor te “enchendo o saco” pra
dizer “tu precisa terminar logo” (Entrevistada).

Como elucidam Chiavegato Filho e Navarro (2014), muitas vezes os trabalhadores sao
praticamente forcados a se colocarem como inconvenientes e debilitados, como no exposto do
discurso da entrevistada:

Teve uma situacdo de constrangimento em que a gente encontrou um sitio
arqueologico histérico, que era uma taipa com antigos vestigios de uma
fazenda e a empresa que me contratou, que nao era o empreendedor, era a
empresa de licenciamento ambiental fez muitas piadas, falou que eu tava
louca, que aquilo ndo era um sitio (Entrevistada).

A democratizacdo das sociedades e 0 acesso a informacgdo permitem aos individuos
que se conscientizem acerca de seu papel como cidaddos. Desse modo, as préaticas repressivas
e autoritarias tornam-se inaceitaveis e a garantia do direito de recorrer a tais praticas esta
presente na maioria das sociedades modernas. Embora estejamos ainda vivenciando uma
sociedade predominantemente machista, com muita luta as mulheres alcancaram a
participacdo no mercado de trabalho. A aceitacdo da presenca das mulheres nos locais de
trabalho é decorrente da necessidade de complementacdo do orgamento domestico, bem como
da maior reivindicacdo de direitos iguais entre os géneros (FREITAS, 2001). Na fala da

entrevistada, percebe-se uma preocupacao quanto a diferenca de género no trabalho:
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Sempre existe uma situacdo delicada em questdo de mulher no trabalho
porque eu trabalho em areas afastadas, longe dos centros urbanos, entao
sempre tem que ter um pulso e conseguir fazer com que a pessoa te respeite
e veja quem esta conduzindo aquela fungéo (Entrevistada).

Tendo em vista a condicao social atribuida a mulher na tradi¢do patriarcal, a relacdo
hierarquica entre os géneros foi subvertida pelo feminismo nos anos 60, quando as mulheres
deixaram de aceitar a condigdo inferior como responsdveis pela maternidade e pela
administracdo domiciliar e familiar no @mbito privado, em oposi¢do a do homem, dirigida as
funcBes econdmicas e administrativas do espaco publico, segundo a ideia de que existiam
diferenciacOes nas identidades bioldgicas e morais entre
0s géneros (BIRMAN, 2005).

Em vista disso, 0s movimentos feministas iniciaram a luta por estabelecer a igualdade
de direito entre os géneros, “empreendeu-Se aqui, pois, uma revolucdo em intencdo e em
extensdo, de maneira que a figura da mulher pdde se assumir plenamente entéo e exigir ser
reconhecida como sujeito do direito, ja que até entdo esses direitos eram relativos e limitados”
(BIRMAN, 2005, p. 38). Segundo o autor, somente nos contextos historico e politico das lutas
sociais dos movimentos feministas que o assédio sexual foi constituido como realidade, pois
foi na enunciagdo da mulher como sujeito pleno de direito que esta passou a reagir quando

exposta pelos homens a condicéo de objeto sexual. Nas palavras do autor,

O assédio sexual se materializava entdo como discurso em toda e qualquer situagdo
na qual a figura da mulher podia ser desqualificada no seu valor, pela simples
condicdo de ser mulher e por ndo ser acolhida como sujeito do direito (...) foi apenas
quando a figura da mulher se colocou finalmente como sujeito e ndo apenas como
assujeitada a figura do homem, rompendo definitivamente, entdo, com sua
subalternidade hierdrquica, que ela passou também a exigir o reconhecimento
efetivo de seus novos lugares sociais pelo Estado, como detentor que este era da
soberania (BIRMAN, 2005, p. 38-39).

A entrevistada relata que, quando estagiaria, foi contratada por uma empresa para
realizar um servico em uma linha de transmissdo e o trecho em que trabalhou ficava na
fronteira entre o Piaui e o Maranh&o, em cidades com, no maximo, 2 mil habitantes. A
empresa forneceu um motorista para recrutar ela e mais dois pedes. No caminho para o
campo, a arqueologa foi assediada pelo motorista. Freitas (2001) descreve o assediador como
alguém que ndo usa uma linguagem sedutora como meio de atingir seu objetivo, mas sim
atitudes mediocres, tais como “gestos e palavras obscenas, insinuacdes de humor duvidoso e
maldoso, propostas de erotismo sujo” (p. 15), como podemos perceber na acdo do motorista

que, segundo a entrevistada,
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Chegou um momento em que o motorista colocou a médo na minha perna quando a
gente tava indo para campo e eu fiquei totalmente acuada, ndo sabia como reagir,
porque eu tava no meio do nada, com pessoas totalmente desconhecidas, com dois
pedes, que eram muito mais respeitosos do que o suposto cara da cidade grande que
deveria ser um coordenador ali. Ai ele me reprimiu, eu ndo falei nada. S6 que a
situacdo ocorreu mais trés vezes depois (Entrevistada).

Percebe-se um sentimento de desamparo e inseguranca na fala da entrevistada. O
assédio caracteriza-se por uma ac¢do que “provoca tristeza, revolta e indignagdo. Entristece
pelo seu lado patético, pequeno, mortal, miseravel; revolta pela facilidade com que ocorre e
provoca indignacdo pela impunidade que o cerca” (FREITAS, 2001, p. 16), como exposto
pela entrevistada: “eu senti, ndo sei, uma angustia misturada com raiva. Na verdade, eu ndo
tinha raiva dele, eu tinha nojo dele” (Entrevistada). Na mesma direcao, Birman (2005, p. 33)
aponta para uma condicdo de paralisia mental, onde a vitima se encontra impossibilitada de
agir “a medida que as suas rea¢des sdo esvaziadas de qualquer sentido pelos demais

participantes da trama”. Nas palavras da arquedloga:

Eu ndo sabia o que poderia acontecer. Eu ndo ia saber me defender e se eu
comunicasse um dos pebes era capaz de eles conversarem entre eles e decidirem
fazer alguma coisa pior (...) chegou um momento em que eu fiquei muito abalada,
que eu ndo sabia se eu contava pra alguém, ndo sabia o que eu fazia, nunca tinha
passado por essa situagéo (Entrevistada).

Em relacdo a experiéncia do assédio e seu cardter persecutorio, que pode ser
observado no relato da entrevistada, Birman (2005, p. 33) sugere que “nao existindo qualquer
reconhecimento dos outros pelo que experimenta a personagem visada, essa ndo sabe mais
qual ¢ a fronteira entre o que imagina ¢ o que ¢ real”, como demonstra a arquetloga ao
generalizar e estender o comportamento do assediador aos pedes, desconfiando de que estes
poderiam tramar algo pior contra ela. Nao é raro que a vitima acredite estar enlouquecendo,
“ja4 que ndo sdo evidentes as razdes para a perseguicdo que vivencia” (op. Cit). O assédio
promove consequéncias psiquicas manifestadas pelo horror, pois provocam uma
desorganizacdo da identidade social e psiquica, bem como um sentimento de inseguranca na
vitima.

Nas queixas de assédio nos locais de trabalho, a hierarquia funcional destaca-se, sendo
assim, “um superior qualquer se vale de sua posi¢do institucional para atingir e prejudicar um
funcionario subalterno, que ¢ minado entdo nas suas prerrogativas” (BIRMAN, 2005, p. 32).
Contudo, tem se verificado que o assédio pode ocorrer também em relagdes horizontais, pois

“os funciondrios subalternos de uma dada organizagdo podem prejudicar a posi¢do de um
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colega, pela desestabilizag¢ao ostensiva de suas condi¢des sociais de trabalho” (op. Cit).

Freitas (2001, p. 14) aponta para uma tentativa, por parte das organizacfes, em
sublimar as pulsdes de seus funciondrios, mas ndo ha garantias de eficécia, pois “as pessoas
dentro das organizacbes sdo ainda seres sexuais, com desejos e fantasias; € impossivel
dessexualizar as pessoas, mesmo quando se usa um ambiente asséptico e estéril como no caso
das organizagdes”. Embora estas sejam areas de comportamento controlado e que proibir
acOes prejudiciais a sua imagem seja de seu interesse, 0 caso do assédio sexual se apresenta
como uma adversidade organizacional. A autora afirma ainda que raramente se encontrara
uma organizagdo em que ndo tenha ocorrido pelo menos um caso de assédio sexual, bem
como em que a medida tomada ndo tenha abarcado no desligamento da vitima, situacdo

evidenciada pelas seguintes falas:

Hoje, trabalhando como autbnoma, isso serviu muito pra eu ver que isso € uma
coisa que acontece. Acontece, ndo ta fora, ndo ta longe. Isso acontece o tempo
todo, em todos os lugares. (...) a empresa decidiu ndo demiti-lo e trocaram ele por
outro motorista (...) As donas da empresa, que eram duas mulheres, ndo relevaram
e, depois disso, na funcdo de ser estudante e precisar de estdgio e dessa
experiéncia, eu tentei trabalhar com eles novamente e nunca mais eles entraram
em contato comigo, ou seja, eu acho que na visdo deles a errada sou eu, entende?
(Entrevistada).

A diferenca de género apresenta-se ainda como uma situacdo que possibilita a
estrutura de ambientes hostis e ofensivos de trabalho onde as piadas, o deboche e o ataque
direcionados a mulher sdo externados de diversas formas, como foi possivel observar no
relato da profissional entrevistada. Neste caso especifico, a imprevisibilidade da composicéo
das equipes de campo, por conta da rotatividade de auxiliares, apresenta-se como um dos

principais fatores de risco no qual a entrevistada esta exposta.

5. Considerac0es finais

A partir da analise, compreendemos que, tanto as formas de organizacdo laboral,
guanto as relacdes de trabalho que dela fazem parte, podem ser permeadas pela precarizacéo,
ocasionando, dessa forma, o sofrimento psiquico das trabalhadoras. A precarizagdo apresenta-
se sob diversos aspectos, englobando desde materiais e ferramentas ate infraestrutura, relacoes
sociais e organizagdo do trabalho que, muitas vezes, ocorre de forma gerencial. Essa
organizacdo com Viés capitalista visa & reducdo de custos a fim de aumentar os lucros, mesmo
que para isso muitas empresas tenham que se silenciar diante do sofrimento de seus

trabalhadores, apelando para a omissdo e ao trabalho sujo.
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Conforme aponta a literatura da area, o suicidio vem sendo apresentado como um
preocupante fator decorrente da precarizagdo das relagdes trabalhistas. Pode-se pensar que
entre 0s extremos esta 0 assedio sexual, que se constitui em uma pratica frequente no
exercicio laboral e que envolve, entre outras coisas, fortes impactos e consequéncias
psiquicas, manifestadas pelos sentimentos emergentes diante de tal situacdo. Tal experiéncia
de sofrimento pode ocasionar uma desorganizacdo da identidade social e psiquica,
provocando sentimento de insegurancga, perseguicdo e culpabilizacdo da vitima. Tais
sentimentos podem influenciar em diversos ambitos da vida da vitima, por isso e por tantas
outras razfes, 0 assédio deve ser uma préatica repudiada em todas as esferas da sociedade,
inclusive no trabalho. Tendo em vista que o individuo necessita de meios que garantam a sua
subsisténcia, essa necessidade faz com que ele, muitas vezes, se submeta as mais hostis
relacGes e ambientes de trabalho.

A partir do discurso da entrevistada, observamos como fatores potencialmente
adoecedores em seu campo profissional, a precarizagéo do trabalho e a exposi¢do ao risco
relacionada ao assédio sexual. Enfatizamos como aspecto de destaque na analise da entrevista,
a vulnerabilidade em relacdo ao trabalho da mulher na Arqueologia, no que diz respeito,
principalmente, a rotatividade e a imprevisibilidade da composi¢do das equipes de trabalho
em campo.

Diante desse cendrio, mostra-se necessario fomentar discussdes sobre as questdes de
género nesse campo de trabalho, em vista de potencializar as problematicas delas emergentes,
a fim de que tais discuss@es alcancem as esferas trabalhistas da area, para que algumas agdes e
estratégias possam ser pensadas e articuladas de modo a amparar as trabalhadoras, tanto na
esfera laboral, quanto na psiquica. Rever e reconstruir as relacdes de género e meio ambiente
possibilita romper com questfes que reforcam uma cultura na qual a mulher possui um papel

social limitado aos deveres domésticos e ndo atuante na esfera ambiental.
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