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Resumo

O presente estudo explora multiplos aspectos das empresas transnacionais: defini¢cbes, mudancas ao longo da
historia e o papel no contexto socioecondmico contempordneo. Buscando contribuir para o debate cientifico
sobre o tema, 0 artigo possui um carater exploratério que, por meio de revisdo bibliografica, compara diferentes
abordagens sobre atores privados operando através das fronteiras estatais. Visa, dessa forma, abarcar a relagéo
entre as empresas e os Estados na arena global. Pontualmente, na apresentacdo dos resultados prévios, adota-se
uma abordagem comparativa que analisa as diferentes defini¢bes e tipologias de empresas transnacionais,
alinhando-as ao contexto econdémico de sua época. Para isso, propGem-se as seguintes frentes de investigacdo: de
inicio, busca-se assentar a base da discussdo em autores como Huntington (1975), Wilkins (1998), UNCTAD
(2005), Amatucci (2009) e Dicken (2010), compondo um quadro ilustrativo a partir dessas referéncias. A outra
tarefa pressupde um panorama histérico das empresas transnacionais, discutindo suas caracteristicas e como
evoluiram ao longo do tempo. A andlise fundamenta-se em conceitos de Bresser-Pereira (1976), que identificou
quatro estagios principais no desenvolvimento dessas corpora¢fes. Em paralelo, utiliza-se a matriz de Bartlett e
Ghoshal (1998) como referencial tedrico para classificar as organizacbes conforme sua dindmica. Por fim, a
proposta é entender como esses modelos se aplicam a contextos e objetos de estudo especificos, quais suas
potencialidades, limitagcdes e como dialogam entre si.
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1. Introducéo

Em um exercicio que reconhece o espraiamento de Empresas Transnacionais (ETNS),
em consonancia a miriade de processos sécio-econdmicos contemporaneos, aqui pretende-se
dar solidez ao campo de debate cientifico em torno do tema. Ainda que nesta seara ‘empresa
multinacional’ seja um conceito leigo, ele ¢ de larga utilizagdo (AMATUCCI, 2009), um tanto
consolidado no debate publico e até mesmo na producdo académica classica. A presente

pesquisa surge de certa inquietacdo, sobre o tratamento superficial aos entes privados por
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parte de campos do conhecimento que tocam as dindmicas econdmicas atuais, o que se reflete
na propria falta de definicdo e consenso cientifico sobre o objeto de estudo e sua

nomenclatura.

Inclusive pode-se argumentar que seu emprego por muitas vezes se da de forma
acritica, visto que o prefixo multi significa ‘varios’, enquanto trans remete a ‘através de’.
Esses e outros esclarecimentos serdo feitos ao longo do trabalho, almejando sentar a base para
futuramente adentrar em temas mais complexos. Nota-se que, desde 0 momento que optou-se
pela transnacionalidade como identificacdo do objeto, indiretamente, a nacionalidade é
naturalizada como matriz de analise. A dizer, assume-se 0 Estado-nac¢do como protagonista da
arena politica contemporanea. Contudo a pesquisa se insere em um movimento de renovacao

analitica, que procura identificar a participacdo de outros agentes da politica mundial.

Por hora, a designacdo de partida utiliza Samuel Phillips Huntington (1975), o qual
entende organizagdo transnacional como aquela que possui orientacdo centralizada, mas
executa importantes operagdes no territorio de dois ou mais paises. Tais empresas
instrumentalizam tecnologias de informacéo, planejamento e producdo em vias de englobar
diversos mercados nacionais as suas estratégias, bem como criar canais de distribuicdo de

recursos entre matriz e filiais.

Conforme Peter Dicken (2010), atualmente sdo poucas as localidades em que a
influéncia direta ou indireta de empresas transnacionais ndo seja consideravel. Para Ludmila
Andrzejewski Culpi (2016, p. 50) ha a criacdo de um novo plano politico-econémico, fruto
das complexas dindmicas que tais atores engendram na economia internacional capitalista. O
processo da internacionalizacéo das firmas tornou-se incontornavel para o estudo das relacfes
internacionais atuais. Nao sO pela pungente participacdo econdmica ou influéncia politica,
mas pela forma a qual a governanga global se mostra impactada pela dindmica transfronteirica

gue as mesmas promovem.

Nesta perspectiva, a partir da década de 1970 empresas passaram a ser compreendidas
como atores do sistema internacional. Ainda que os Estados permanecam centrais, eles ndo
sd0 mais 0s Unicos a serem considerados entre as teorias académicas. Para Culpi (2016) esse
movimento resultou do reconhecimento da realidade construida apds a Segunda Guerra
Mundial, em que a consolidacdo das empresas transnacionais se deu na esteira da

concentracdo dos capitais e do progresso técnico. Em concordancia, Estados e empresas
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originarias do centro capitalista buscaram fortalecer os fluxos financeiros transfronteiricos —

proporcionados pela propria internacionalizacdo da produgdo e dos mercados.

Na atualidade, a autora sublinha o espraiamento de tais organizagdes, ultrapassando o
numero de 60 mil, que possuem 800 mil filiais extra fronteiricas. Seu impacto no comércio
global corresponde % do total, sendo que uma parte desse tergo corresponde tdo somente as
transagBes intrafirma. No ramo industrial, as empresas transnacionais Sdo responsaveis por
metade dos resultados. Todavia, ndo se deve cair na falacia de que tais agentes econémicos
circulam seu capital livres pelo mundo, ou investem seus ativos despreocupadamente das
questdes politicas (CULPI, 2016).

Ao escrutinar as transformacdes atuais, pode se perceber que a producdo global
continua geograficamente concentrada. Dicken (2011) aponta que em apenas 15 paises estdo
% da producdo industrial e do setor de servigos, estes correspondem também a quase ¥ da
agricultura mundial. Ainda, hd uma forte especializagdo dos paises que intensificaram
recentemente sua inser¢cdo na economia global. Na visdo do autor, a China é para 0s
manufaturados o que o Brasil € na agricultura — correspondem aos maiores superavits de

Seus ramos.

Segundo Muniz Ferreira (2012) remete-se as décadas de 1980 e 1990 um processo de
reorganizacdo da distribuicdo internacional do trabalho, caracterizada pela automatizacéo
produtiva e pela intensificacdo do gap econémico entre os paises. A dita Terceira Revolugdo
Industrial teria surgido em resposta a trés pontos de inflexdes para o estado norte americano: o
déficit comercial e o endividamento externo causado por gastos militares; a valorizacdo de
matérias-primas pleiteada por paises do terceiro mundo; e a desestabilizacdo militar causada
pela ascensdo soviética. O que é seguido pela mobilizacdo do complexo militar industrial
estadunidense em prol da elaboragédo de tecnologias avancadas, de alto custo de investimento
— mas que retribuem em valor agregado — e que busca utilizar fontes energéticas menos

custosas.

Em paralelo, optou-se pelo assentamento da politica externa bilateral em detrimento
dos mecanismos internacionais de deliberagdo, buscando efetivar os interesses geopoliticos
dos Estados Unidos da América (EUA) e atrelar financiamentos externos com o ajuste
econémico dos receptores. Os proprios paises centrais sofreram uma forte reestruturacdo do

Estado, ensejando frear tendéncias inflacionarias e dinamizar o setor industrial. Tendo como
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prioridade o estimulo aos fluxos privados de capital (FERREIRA, 2012). N&o obstante,
Chossudovsky (1999) sublinha que o pds guerra fria marcou a utilizacdo de ajustes estruturais
para enfraquecer determinados estados tendo em vista certos empenhos geopoliticos. No mais,
0 autor enfatiza que a integracdo econbmica, principalmente no interior dos blocos
econdmicos, favorece as empresas maiores e tende a suprimir a mobilidade do pequeno
capital local. Inclinando-se a monopolizacdo, as menores empresas tendem a falir, se

estabelecer como franqueadas, ou serem adquiridas em fusdes.

No ambito externo, Charles-Albert Michalet (1984) realca a centralidade das empresas
multinacionais em facilitar a producdo, para além da circulacdo, 0 que concretiza a
transferéncia de valor do capitalismo global. Atuando, portanto, como produtoras ativas desse
sistema, mas também produto: sdo replicadoras da dialética da totalidade da economia
mundial. Por exemplo, a logica de investimento dessas companhias busca atender as
demandas rentdveis de instituicGes financeiras privadas e, por outro lado, explorar
disparidades regulatdrias nacionais e regionais, vislumbrando oportunidades geradas pelo
desenvolvimento desigual. O gue demanda um complexo célculo sobre os custos de
deslocalizacdo produtiva, que equaciona taxas alfandegéarias, alcance de mercado e
perspectiva de crescimento (MICHALET, 1984).

Como consequéncia, Ferreira (2012, p. 222) aponta a ‘“subordinagdo formal da
totalidade da atividade econdmica do planeta a I6gica dos processos de producéo e reproducao
ampliadas do capital”. O paradoxo estd em uma unificagdo hierarquizada e excludente, que
coexiste ao protecionismo de blocos econémicos. O que se materializa em uma interacdo

competitiva norte-norte e uma integracéo antagonica norte-sul.

A titulo de comparacédo, Grieco (1993) aponta que na decada de 1970 havia cerca de 7
mil transnhacionais operando, numero acrescido de 30 mil firmas até o inicio da década de
1990. A partir de dados do Nucleo de Estudos Estratégicos da Universidade de Sdo Paulo, o
autor aponta que em 1992 fora notado que as empresas transnacionais empregavam 20% da
mé&o de obra industrial do mundo, enquanto as companhias mantinham metade de seu capital
fixo fora do pais de origem e dois tercos do funcionalismo estava no estrangeiro. Entre as dez
maiores corporacdes ndo financeiras, cinco eram norte-americanas, duas suigas, uma
holandesa, outra inglesa e a primeira colocada, uma multinacional de cofundacao Inglaterra-
Holanda (ibid.).
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A tendéncia de expansdo se confirma na atualidade, ja que o fluxo em cadeias de valor
ligados a transnacionais gira em torno de 80% das trocas no comércio exterior (UNCTAD,
2013a). No entanto, avista-se a entrada de transnacionais provenientes de novas regiées do
globo, principalmente europeias. Em 2003, entre as dez maiores transnacionais néo
financeiras, organizadas por ativos estrangeiros, ainda havia quatro norte americanas, duas
francesas, duas inglesas, uma alemd, e a binacional j& citada (UNCTAD, 2003) Em 2013 trés
norte americanas, trés inglesas, uma japonesa, uma francesa, uma alema e uma italiana
(UNCTAD, 2013b). No ano de 2021, haviam trés inglesas, duas alemds, uma japonesa, uma
francesa, uma holandesa, uma belga e somente uma norte-americana (UNCTAD, 2022). Por
outro lado, a lista que contabiliza vendas, lucros, ativos e valor de mercado do ano corrente
identificou que entre as 10 maiores empresas do mundo, seis sdo norte-americanas, trés
chinesas e uma saudita (FORBES, 2023). Dados estes, que remontam transformacdes no
comércio internacional, um momento de rearranjo das principais economias do globo e suas

firmas.

Como hé de se perceber, no contexto descrito, as companhias transnacionais emergem
como atores de monta, isso porgue elas ndo s6 operam em mudltiplos paises, mas também
acabam por impactar no molde das relacdes econdmicas e politico-sociais em escala global. A
definicdo de tais atores, no entanto, possui uma miriade de abordagens. O que se apreende, é
lancar inquietacBes sobre a especifica coadunacdo de elementos econémicos, sociais e
culturais no objetivo de patrocinar a ascensdo de determinadas empresas transnacionais e a
importancia de regibes especificas para tal encadeamento. Um cenario de proficuo estudo,
adentrando a alcada das Novas Geopoliticas, visto o movimento identificado por José William

Vesentini (2004), de englobar atores e sujeitos eclipsados na geopolitica classica.
2. Metodologia

O presente texto possui um carater exploratério que, através de revisao bibliografica
busca comparar diferentes abordagens sobre atores privados que operam em mais de um
estado. Tal producdo advém das discussdes empreendidas no Laboratorio de Estudos Urbanos
e Regionais da Universidade Federal de Pelotas (LEUR), da Universidade Federal de Pelotas
(UFPel). Sua consolidagao se insere no projeto de ensino ‘Geografia Politica, Identidades e
Territorialidades — GeoTer’ ¢ no projeto de pesquisa ‘Geopolitica ¢ territdrio: campos
hegemdénicos e contra-hegemonicos’ que, partindo de diversas contribui¢des, buscam

reexaminar as interagdes estratégicas entre os mais diversos atores, visto a multiplicidade de
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formas as quais o poder é projetado internacionalmente no espago geogréafico. Nesse sentido,
busca-se lastro em demais pesquisas para averiguar a viabilidade da producdo académica que

articula a relagdo atual entre empresas e estados na arena global.

Pontualmente, na vigente apresentacdo dos resultados prévios adota-se uma
abordagem comparativa que busca analisar as diferentes defini¢Ges e tipologias de empresas
transnacionais, alinhando-as as transformacdes historicas e econdmicas. Para isso, propdem-
se duas frentes de investigacdo: primeiramente buscou-se assentar a base da discussdo em
autores como Huntington (1975), Wilkins (1998), UNCTAD (2005), Amatucci (2009) e
Dicken (2010), e compor um quadro ilustrativo a partir de tais referéncias. Enquanto que a
seguinte secdo traca um panorama histérico das empresas transnacionais, discutindo suas
caracteristicas e como elas evoluiram ao longo do tempo. A andlise se baseia em conceitos de
Luiz Carlos Bresser-Pereira (1976), que identificou quatro estagios principais no
desenvolvimento dessas corporacGes. E em paralelo, é utilizada a matriz de Christopher
Bartlett e Sumantra Ghoshal (1998) como referencial teérico para classificar as empresas
conforme sua dinamica organizacional. Por fim, a proposta € entender como esses modelos,

em conjunto, se aplicam a contextos e estudos de casos especificos.
3. DefinicBes terminoldgicas

Para este trecho, serdo exploradas suas caracteristicas distintivas, analisando as
estruturas organizacionais e estratégias de operacdo que as definem. Portanto, visa-se assentar
a discussdo para o papel dessas empresas, dando suporte para estudos da formacao das cadeias

globais de valor e da influéncia mesmas sobre politicas transnacionais.

De partida, a especialista na area Mira Wilkins (1998), ao optar pelo termo empresa
multinacional se refere amplamente a: um negdécio que opera atraves de fronteiras. Por outra
via, pode-se trazer o que seria o “termo oficial” para Amatucci (2009, p.6), traduzido pelo
mesmo a partir do World Investment Report, em que é proposta a seguinte definicdo para

corporagdes transnacionais:

[...] empresas incorporadas ou ndo incorporadas, compreendendo as empresas
matrizes e suas filiais estrangeiras. A empresa matriz é definida como uma empresa
que controla ativos de outras entidades em paises outros que ndo o de origem,
geralmente através da propriedade de determinados direitos sobre o capital.
(UNCTAD, 2005, P.329 apud AMATUCCI, 2009, p.6)
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Advindo do arcabouco da teoria de negdcios internacionais, Marcos Amatucci (2009)
concentra sua pesquisa na andlise qualitativa do investimento direto estrangeiro realizado no
Brasil. Para o autor, empresas transnacionais sdo aquelas que investem no exterior por meio
de filiais, subsidiarias. Ou seja, aplicam em uma atividade produtiva, de liquidez imediata

limitada.

Porém, convém pontuar a no¢do de empresa transnacional que se assenta na
capacidade de “coordenar e controlar operacdes em mais de um pais” (DICKEN, 2010, p.
125). Em Mudanca global: mapeando as novas fronteiras da economia mundial o autor opta
por essa definicdo no intuito de atender a diversidade e complexidade da participacdo de tais
atores nas redes transnacionais. Indo além, portanto, na designacdo convencional, que

contabiliza os niveis de propriedade externas das firmas.

Isso porque, segundo o autor, as operacdes transnacionais englobam colaboragfes de
diferentes modos, que se expressam das mais variadas formas na coordenagédo e no controle
das transacdes. E tal aspecto estd em constante mutacdo, visto que uma das caracteristicas
béasicas de tais atores é a flexibilidade — em escala global — de locacéo e do uso de recursos,
bem como da execucdo das operacGes. Esse fator, por sua vez, interage com a capacidade de
se beneficiar das diferencas entre politicas estatais e da distribuicdo geografica dos fatores de
producéo (DICKEN, 2010).

Ainda, Dicken (2010) ressalta a diversidade presente entre as ETNSs, levando em conta
seu modo de funcionamento, o tamanho da estrutura e o alcance das operacfes. Até mesmo a
peculiaridade do pais de origem delas refletem intensamente em tais aspectos.
Consequentemente, a interacdo dessas questdes com as anteriormente mencionadas,
conformam um cenario deveras intrincado acerca da distribuicdo geografica e o

funcionamento das redes de producéo.
3.1. Evolucao historica e tipologias das empresas

A partir desta secdo, cabe fazer duas abordagens sobre o objeto de estudo. Uma
calcada no breve apanhado sobre as transformacdes das organizagdes privadas ao longo do
tempo, e outra, que fomenta uma proposta de classificacdo das tipologias vigentes. Para Culpi
(2016) o entendimento da relagdo entre empresas e Estados foi originada no periodo

mercantilista, por volta do século XVI. O que guiava uma postura ativa dos estados no
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comeércio era a busca por uma balanca superavitaria e as empresas colaboraram com esse
processo através da expansdo das riquezas. Nesse sentido, as praticas militares e imperialistas
foram essenciais para o estabelecimento de entrepostos comerciais avancados. As
multinacionais se estabelecem nesse bojo, organizando transacdes em grande distancia, de

natureza complexa e incerta.

Segundo Bresser-Pereira (1976), em um primeiro momento as grandes corporacdes
sdo responsaveis por aplicar os excedentes de capital de Estados industrializados em coldnias
extrativistas nascentes, atraves do estabelecimento de infraestruturas e instituicdes comerciais.
Possibilitando, entdo, a construcdo de uma divisdo internacional do trabalho. O proximo
estagio comeca no século XX: em um cenario de ascensdao hegemonica estadunidense e
cientificacdo produtiva, grandes montadoras expandem sua producdo industrial massiva sem
que percam eficiéncia. Entdo passam a exportar para estados periféricos, garantindo maiores

lucros e assegurando novos mercados de consumo.

Apo6s 1950 hd um terceiro momento, quando as grandes corpora¢@es ampliam sua
producdo para as economias em desenvolvimento no intuito de garantir reservas de mercado.
Importante notar que tais atores se sentiam ameacados em perder suas vantagens
monopolisticas. Portanto, as subsidiarias industriais surgem como resposta a politica de
substituicdo de importagdes implementadas por projetos nacionalistas de paises periféricos. Ja
0 quarto estagio inicia-se na década seguinte, quando as empresas se estabelecem em
mercados locais, visando utilizar mao de obra intensiva e serem favorecidas por desequilibrios
de poder em nivel internacional. Entdo, o que se percebe ocorrer ao longo do tempo € a
conformacdo de um novo tipo de dependéncia, em que elites econdmicas transnacionais sao
capazes de desenvolver a manufatura e o mercado interno das periferias, sem que se espraiam
setores mais lucrativos, como o de desenvolvimento tecnolégico (BRESSER-PEREIRA,
1976).

Outra abordagem ao assunto e feita a partir de Bartlett e Ghoshal (1998) e das
contribuicdes de Dicken (2010; 2011) e Culpi (2016): uma diferenciacdo em quatro tipos de
modelos de organizacdo. Segundo o0s autores, a organizagdo do tipo empresa global foi uma
das primeiras formas a se expressar no cenario econémico. Por defini¢do, possui uma
centralizacdo rigida dos ativos-chave e das responsabilidades, portanto os planos e as politicas
sdo feitos exclusivamente na matriz hub (figura 1). Visto que seu enfoque estd em ganhos de

escala, além do repasse unilateral de conhecimento e experiéncia para as unidades locais.
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Sendo que essas somente montam ou vendem o produto, ndo possuindo nenhuma capacidade
de interferir e inovar (BARTLETT; GHOSHAL, 1998; DICKEN, 2010; 2011; CULPI, 2016).

Figura 1 - Modelo de organizacgéo global

Eixo centralizado:
Recursos mais
estratégicos,
responsabilidades e
decisfes centralizados.

Controle operacional:
Controle central rigido
de decisdes, recursos e

~— informacdes.
e
7

Mentalidade global:
Administracio encara
operagdes além-mar como
vias de entrega para um
tnico mercado global.

Fonte: traduzido pelos autores, a partir de Dicken (2011, p. 131)

A multinacional (figura 2), por sua vez, estd fortemente imbricada com o contexto dos
anos 1930 que levou a descentralizagdo das operacdes. No intuito de detectar e explorar
oportunidades locais, elas sdo organizadas como um portfélio de empresas independentes, de
forma que ¢é delegada uma ampla autonomia para as subsidiarias. O sistema de controle e a
avaliagdo financeira tendem a ser feitos de forma simples, muitas vezes informal inclusive.
Por fim, percebe-se uma diminuta eficiéncia de escala e baixo fluxo informacional
(BARTLETT; GHOSHAL, 1998; DICKEN, 2010; 2011; CULPI, 2016).

Figura 2 - Modelo de organizagdo multinacional
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Federacio descentralizada:
Varios recursos, decisfes e
responsabilidades descentralizados.

\ Controle pessoal:

Relagdes informais
sobrepostas a um

\ / controle financeiro
\ / simplificado.
\ /
hY !
v /
//):f N\
// / \
!/ \

Mentalidade multinacional: ; \
Administragdo enicara operagbes

além-mar como um portfélio de . .
negécios independentes.

Fonte: traduzido pelos autores, a partir de Dicken (2011, p. 130).

J& 0 modelo de organizacdo internacional (figura 3) diz respeito ao especifico
movimento realizado pelas grandes corporac@es estadunidenses nas décadas de 1950 e 1960,
que visavam consolidar os proveitos da vanguarda nos ramos de tecnologia e de marketing.
Suas operagbes, muito embora internacionais, fazem parte do corpo corporativo
nacionalizado. Aqui ha coordenacdo e controle formais das subsidiérias, ainda que muitos dos
recursos, ativos, responsabilidades e decisdes sejam descentralizados. Dessa forma, as
decisbes da matriz tém facilidade em ser alavancadas, mesmo que haja pouca agilidade a
resposta de contextos locais (BARTLETT; GHOSHAL, 1998; DICKEN, 2010; 2011; CULPI,
2016).

Figura 3 - Modelo de organizagéo internacional

Federacio coordenada:
Varios recursos, ativos,
responsabilidades e decisdes
sio decentralizados, mas
controlados pela diretoria.

\ Controle administrative:
Plano gerencial formal e
sistemas de controle

\\ ,f permitem ligagdes de alta
\ / qualidade.
AY /!
\ 7 /
QO ——@0
J"f \\
T
- / N\
- / \

Mentalidade internacional:

Administracio encara / \
operagdes além-mar como O O
apéndices da corporacio
domeéstica central.
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Fonte: traduzido pelos autores, a partir de Dicken (2011, p. 131)

Por fim, a organizacdo de rede integrada (figura 4) visa superar as limitacGes das
demais. Para Barlett e Ghoshal (1998) esse é o refinamento da empresa transnacional
propriamente dita. Ela é capaz de aprender e trocar informacdes entre todas as partes e, ao

mesmo tempo, ser eficiente e flexivel nas mais distintas localidades (BARTLETT;
GHOSHAL, 1998; DICKEN, 2010; 2011; CULPI, 2016).
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Figura 4 - Modelo de organizagéo de rede integrada

Recursos e capacidades
distribuidos e especializados.

\ Alto fluxo de
componentes, produtos,
recursos, pessoal e
informagdes entre
unidades independentes.

Processo complexo de
coordenacdo e cooperagio em
um ambiente de

compartilhamento de decisdes.

Fonte: traduzido pelos autores, a partir de Dicken (2011, p. 132)

3.2. Resultados preévios: retomando 0s conceitos

A partir do relatado, é possivel construir um primeiro olhar acerca dos objetos de
estudos, o que capacita o leitor a absorver e explorar o viés tedrico que melhor se adeque aos
objetivos da pesquisa apreendida. A seguir, um quadro comparativo que resume as principais
definicbes e perspectivas apresentadas no texto, em vias de vislumbrar as similaridades e

distingGes entre as abordagens.

Quadro 1 - Comparativo entre as definigdes.

Autor Definicao Descrigdo
Samuel Phillips Organizacao Empresas com orientagdo centralizada que operam em
Huntington (1975) Transnacional dois ou mais paises, utilizando tecnologias para integrar
mercados.
Mira Wilkins (1998) Empresa Multinacional Negdcio que opera através de fronteiras.
UNCTAD (2005) | Corporagdo Transnacional Matriz que controla ativos de filiais em outros paises,
sejam incorporadas ou ndo.
Marcos Amatucci Empresas Transnacionais Firmas que investem no exterior por meio de filiais,
(2009) subsidiarias.
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Peter Dicken (2010) | Empresas Transnacionais | Empresas capazes de coordenar e controlar operagdes em
mais de um pais.

Fonte: produgdo dos autores (2024) com base em Huntington (1975), Wilkins (1998), UNCTAD (2005),
Amatucci (2009) e Dicken (2010).

J& quando se buscou rastrear subdivisdes tipoldgicas para as empresas, ha enfoque nas
abordagens advindas de Bresser-Pereira (1976) e Bartlett e Ghoshal (1998), em que se pode
perceber similitudes e distin¢des. Sendo que o primeiro busca contextualizar as mudancas das
empresas em relacdo as transformaces histéricas do comércio internacional. E os ultimos
autores citados criam modelos amplos, uma matriz que pode ser aplicada nos estudos, tanto
do passado quanto nos casos contemporaneos, ainda que por vezes se opte por localizar a

criacdo e projecdo dos seus tipos ideais em movimentos socioecondmicos paralelos.

Nesse sentido, ao relacionar ambas abordagens, pode-se buscar aplicar os modelos
ideais nos distintos momentos apresentados. E possivel entender que desde o inicio das
transnacionais no século XVI até a expansao estadunidense no inicio do século XX impera o
modelo de organizacdo global. Quando comeca a haver uma consolidacdo das multinacionais
através da maior autonomia dada as subsidiarias. Os anos 1950 correspondem a busca norte-
americana de manter o monopdélio em setores-chave, além de se consolidar nas areas de
tecnologia e marketing através do modelo de organizacdo internacional. Por fim, a rede
integrada € capaz de absorver e flexibilizar operacdes locais, se beneficiando de tecnologias

informacionais e discrepancias internacionais para otimizar o uso dos Seus recursos.
4. Conclusodes

Perante o exercicio empreendido, pode-se perceber a capacidade do escopo
bibliografico em constituir as definigdes necessarias para sua aplicacdo, contribuindo para a
analise de fenbmenos tanto passados quanto contemporaneos. Nesse sentido, a concepg¢éo que
se espelha na histéria permite correlacionar os estadgios de evolucdo das empresas
transnacionais com os modelos de organizacdo discutidos na literatura. Tal debate, todavia,
deflagra a percepcdo de que os agentes privados ndo atuam isoladamente; suas decisfes e

estratégias se relacionam com economias e ambientes socio-politicos ao redor do mundo.

Portanto, torna-se latente o aprofundamento da investigacdo sobre as implicacdes das
operacOes dessas empresas através das mais distintas escalas, em inimeras areas. Assim,

pesquisas futuras devem colocar a prova a aplicabilidade do marco tedrico delineado,

R Histérico do artigo:
y c I_A Ec Submetido em: 16/01/2025 — Aceito em: 13/04/2025


http://claec.org/relacult

RELACult — Revista Latino-Americana de Estudos em Cultura e Sociedade

Revista Latinoamericana de Estudios en Cultura y Sociedad | Revue Latino-américaine d'Etudes sur la culture et la société |
Latin American Journal of Studies in Culture and Society
V. 11, ed. especial, mar., 2025, artigo n® 2618 | claec.org/relacult | e-ISSN: 2525-7870

comparando empresas aos modelos propostos. Nesse sentido, é preciso realcar as
investigagdes ja em andamento, executadas no &mbito do Laboratério de Estudos Urbanos e
Regionais da Universidade Federal de Pelotas (LEUR), e que visam analisar as caracteristicas
e papel das empresas transnacionais na cadeia global de valor da soja. Em confluéncia, sdo
tratadas as implicagdes geopoliticas do alocamento dos entes privados no globo, identificando
tendéncias que permeiam comportamentos de disputa e cooperagéo.

Ao retomar o propdsito do artigo, em suma, ha contribuicdo para um entendimento
prévio das empresas transnacionais como atores de monta na economia mundial.
Proporcionando um primeiro passo para futuras investigagdes transdisciplinares, que
englobam assuntos ndo s6 das Relagdes Internacionais, mas também da Geografia Politica e

da Economia Politica Internacional.
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Empresas Transnacionales: caracterizacion, transformaciones y
relevancia contemporanea

Transnational Enterprises: characterization, transformations and
contemporary relevance

Resumen

El presente estudio explora multiples aspectos de las empresas transnacionales: definiciones, cambios a lo largo
de la historia y el papel en el contexto socioecondmico contemporaneo. Con el objetivo de contribuir al debate
cientifico sobre el tema, el articulo tiene un caracter exploratorio que, a través de una revision bibliogréfica,
compara diferentes enfoques sobre actores privados que operan a través de las fronteras estatales. Busca, de esta
manera, abarcar la relacién entre las empresas y los Estados en la arena global. Puntualmente, en la presentacion
de los resultados preliminares, se adopta un enfoque comparativo que analiza las diversas definiciones y
tipologias de empresas transnacionales, alineandolas al contexto econémico de su época. Para ello, se proponen
las siguientes lineas de investigacion: en primer lugar, se busca establecer la base de la discusion en autores
como Huntington (1975), Wilkins (1998), UNCTAD (2005), Amatucci (2009) y Dicken (2010), formando un
cuadro ilustrativo a partir de estas referencias. La otra tarea implica un panorama histérico de las empresas
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transnacionales, discutiendo sus caracteristicas y cémo han evolucionado con el tiempo. El anélisis se
fundamenta en conceptos de Bresser-Pereira (1976), quien identifico cuatro etapas principales en el desarrollo de
estas corporaciones. Paralelamente, se utiliza la matriz de Bartlett y Ghoshal (1998) como referencia tedrica para
clasificar las organizaciones segln su dinamica. Finalmente, la propuesta es comprender cdmo estos modelos se
aplican a contextos y objetos de estudio especificos, cuales son sus potencialidades, limitaciones y cémo
dialogan entre si.

Palabras clave: Empresa transnacional; corporacién transnacional; compafiia internacional; organizacion
multinacional; firma global.

Abstract

This study explores multiple aspects of transnational corporations: definitions, changes throughout history, and
their role in the contemporary socioeconomic context. Aiming to contribute to the scientific debate on the
subject, the article takes an exploratory approach that, through a literature review, compares various perspectives
on private actors operating across state borders. It seeks, in this way, to encompass the relationship between
companies and states in the global arena. Specifically, in presenting the preliminary results, a comparative
approach is adopted that analyzes different definitions and typologies of transnational enterprises, aligning them
with the economic context of their time. To achieve this, the following fronts of inquiry are proposed: initially,
the foundation of the discussion is established based on authors such as Huntington (1975), Wilkins (1998),
UNCTAD (2005), Amatucci (2009), and Dicken (2010), creating an illustrative framework from these
references. The other task involves a historical overview of transnational companies, discussing their
characteristics and how they have evolved over time. The analysis is grounded in concepts by Bresser-Pereira
(1976), who identified four main stages in the development of these corporations. In parallel, the matrix
developed by Bartlett and Ghoshal (1998) is used as a theoretical framework to classify organizations according
to their dynamics. Finally, the aim is to understand how these models apply to specific contexts and study
objects, what their potentials and limitations are, and how they interact with one another.

Keywords: Transnational enterprise; transnational corporation; international company; multinational
organization; global firm.
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