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Resumo

O ingresso das mulheres no militarismo se caracteriza por uma mudanca significativa nos paradigmas das instituicGes
militares que foram construidas com bases na divisdo de géneros. Nas forcas armadas, o efetivo feminino, embora em
numeros singelos, tem desempenhado papéis fundamentais para o cumprimento da missdo e o decreto n® 12.154, de 27
de agosto de 2024, que dispde sobre o servico militar inicial feminino, traz & tona avancos e a importancia da participagdo
de mulheres desempenhando funcdes em diferentes areas e niveis hierarquicos no militarismo. E notdrio que o cenério de
atuacdo das mulheres nas forgas armadas tem apresentado avancos, embora ainda se faca necessario adaptacdes em
relagdo a cultura organizacional, predominantemente masculina, para que de fato e de direito as mulheres sejam
incorporadas as institui¢des militares. Este estudo tem carater descritivo, natureza qualitativa e busca entender, a visdo
que a mulher militar possui de sua atuacdo, seu papel social e seu espago nas organiza¢Ges militarismo no ano de
2024 .Através desta perspectiva serd possivel analisar as dindmicas desenvolvidas por mulheres que atuam nas forcas
armadas em Pernambuco por meio do recorte de género. A pesquisa foi realizada com mulheres militares da Forca Aérea
Brasileira, em uma das organizac@es situadas em Pernambuco e apresentou como principal resultado a visdo de melhorias
da participacdo das mulheres nas carreiras militares, caracterizando o processo de fissuras no teto de vidro do militarismo.

Palavras-chave: Estudos organizacionais; Gestdo Publica; Género; Militarismo.

1. Introducao

O estudo sobre as desigualdades de género no mercado de trabalho vem sendo tema de
pesquisas relevantes nos ultimos anos e em 2025 havera um marco para o mercado de trabalho das
mulheres brasileiras. A partir do decreto n® 12.154, de 27 de agosto de 2024, que dispbe sobre o
servigo militar inicial feminino, o Brasil passara a ter o recrutamento, a incorporacao e a prestacéo

do servico militar inicial por mulheres voluntarias no &mbito das Forgas Armadas (BRASIL, 2024).

Até entdo, o alistamento militar era restrito ao puablico masculino, mas em 2025 estara

disponivel de forma voluntaria para as mulheres a partir de 18 anos. Trata-se de um momento

! Mestranda da Universidade Federal de Pernambuco; Programa de Pés-graduacdo em Gestdo, Inovagéo e Consumo.;
Recife, Pernambuco, Brasil; luana.ataide@ufpe.br.

2 Mestranda da Universidade Federal de Pernambuco; Programa de Pds-graduacdo em Gestdo, Inovagdo e Consumo.;
Recife, Pernambuco, Brasil; anaelisabeth@ufpe.br.

3 Mestranda da Universidade Federal de Pernambuco; Programa de Pds-graduacdo em Gestdo, Inovagdo e Consumo.;
Recife, Pernambuco, Brasil; analima0608@gmail.com.

4 Professora Doutora da Universidade Federal de Pernambuco. Programa de Po6s-graduacdo em Gestdo, Inovagdo e
Consumo; e Programa de Pés-graduacdo em Hotelaria e Turismo; Caruaru/Recife, Pernambuco, Brasil;
denise.csouza@ufpe.br

R Histérico do artigo:
y [:I_A Ec Submetido em: 18/01/2025 — Aceito em: 12/04/2025


http://claec.org/relacult
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2012.154-2024?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2012.154-2024?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2012.154-2024?OpenDocument

RELACult — Revista Latino-Americana de Estudos em Cultura e Sociedade
Revista Latinoamericana de Estudios en Cultura y Sociedad | Revue Latino-américaine d'Etudes sur la culture et la société |
Latin American Journal of Studies in Culture and Society

V. 11, ed. especial, mar., 2025, artigo n® 2600 | claec.org/relacult | e-ISSN: 2525-7870

revolucionario, sendo destaque na perspectiva de possibilidade de atuacdo profissional para as
mulheres, em especial por se tratar de um ambiente militar estabelecido com pilares de praticas

embasadas na perspectiva estritamente masculina.

Segundo Nobrega e Sampaio (2022), a porcentagem de mulheres no efetivo total de cada
Forca Armada € a seguinte: 12,7% na Marinha do Brasil, 19,7% na Forca Aérea Brasileira e 6,4% no
Exeército Brasileiro. Nesse contexto as mulheres que constroem hoje suas carreiras nas instituicdes
militares, constroem histéria, atuando e demonstrando que séo aptas a exercer o servi¢o militar, dentro

das legislacOes vigentes.

Apesar de observarmos a crescente inser¢do feminina nas forgas armadas, ser mulher militar
se apresenta como um tema sensivel dentro e fora das organizacfes militares. Tracos histéricos e
culturais que perpassam por questdes de género em ambientes militares, estdo amplamente associados
ao género masculino, fazendo com que exista a diviséo sexual do trabalho, que segundo Hirata e
Kergoat (2007), é a forma de divisdo do trabalho social decorrente das relagdes sociais entre 0s sexos;
mais do que isso, é um fator prioritario para a sobrevivéncia da relacdo social entre os sexos. Neste
cendrio, os estudos de género e cultura sdo importantes para o entendimento das barreiras de
assimilacdo das mulheres nas trincheiras do militarismo, ao promoverem discussdes sobre as
construcdes identitarias das pessoas na sociedade e as implicagdes desses processos no trabalho
militar (Demers, 2012).

Diferentemente do contexto de publicacdo em lingua inglesa, que tem crescido ao longo dos
ualtimos 10 anos, em territorio brasileiro o tema ainda ndo é devidamente explorado, justamente no
momento em que tais questdes deveriam ser examinadas a lupa, na década de maior avanco feminino
nas forcas armadas brasileiras, as quais, segundo o Ministério da Defesa, contam atualmente com
33.690 mulheres (Nébrega & Oliveira, 2021).

Corroborando com as lutas e avancos dos estudos que tratam das mulheres militares, a Agenda
2030, em seu 5° Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) tem como meta o alcance da
igualdade de género e 0 empoderamento de todas as mulheres e meninas. Desta forma, a Agenda

2030 reafirma principios internacionais relativos aos direitos das mulheres.

Monte (2020) conclui que os estudos sobre as mulheres nas forgas armadas s&o escassos. Nesta
perspectiva de avangos da atuagdo da mulher militar a partir do ano de 2025, este estudo busca
entender, a visdo que a mulher militar possui de sua atuacdo, seu papel social e seu espaco nas

organizacGes militarismo no ano de 2024, e desta forma sera possivel analisar as dindmicas
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desenvolvidas por mulheres que atuam nas forgcas armadas em Pernambuco por meio do recorte de

género.

2. A mulher e o fendbmeno do teto de vidro no militarismo

Um dos espagos onde 0 acesso democratico das mulheres se deu de forma mais tardia, e ainda
incompleta, é o meio militar (Carreiras, 2006). O ingresso de mulheres nas Forgcas Armadas brasileiras
teve seu inicio no ano de 1980 na Marinha. J& em 1996, mulheres foram aceitas no Instituto Militar
de Engenharia do Exército, e em 1997, as primeiras turmas femininas iniciaram os estudos na
Academia da Forga Aérea bem como no Exército (Lombardi, 2009). As questes de género sdo as
mudancas mais perceptiveis nas instituicdes militares tradicionais, pois perpassam por antigas ideias
de distingGes entre 0s sexos opostos. Desta forma os debates ndo tratam apenas da incorporagao de
mulheres nas forcas armadas, mas das missdes que o(a) militar deve cumprir e, portanto, do que a
sociedade espera deles(as), mas sim, da imagem que a sociedade imagina quando pensa em
soldado/militar. (Donadio, 2018).

Quando aproximamos a analise para a atuagdo profissional na perspectiva das mulheres
militares, ainda nos encontramos com a diviséo sexual do trabalho, sendo entendida como a forma de
divisdo do trabalho que decorre das relagfes sociais entre 0s sexos. O militarismo como instituicéo,
historicamente formada, ainda possui tracos da designacdo prioritaria dos homens a esfera produtiva
e das mulheres a esfera reprodutiva. Como consequéncia, os homens se apropriam de fungdes com
maior valor social adicionado, enquanto as mulheres se designa as atividades de cuidado (Hirata;
Kergoat, 2007).

Cabe observar que no Brasil em consoante com a tendéncia internacional, a insercdo das
mulheres no militarismo, ndo ocorreu de forma igualitaria, uma vez que as mulheres foram admitidas
para quadros segregados, limitados quanto a progressdo hierarquica, e para cargos especificos,
geralmente visando o desempenho de func¢des de cuidado aos militares e de suporte a organizagado
(Almeida, 2015; Neumann & Pagliari, 2021). No ano de 2020, as mulheres compunham apenas 8,88%
do efetivo total das Forcas Armadas brasileiras — um crescimento de quase 100% ao longo da década,
considerando o indice de 4,89% em 2009 (Neumann & Pagliari, 2021), contudo se observado de
forma absoluta esse nimero demonstra a fragilidade da participagdo destas mulheres nas instituicdes

militares.
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Contudo o ano de 2025, terd como caracteristica um marco historico nos avancos relacionados
as mulheres nas forcas armadas. A partir da implementagédo do decreto decreto n° 12.154, de 27 de
agosto de 2024, que disp0e sobre o servi¢o militar inicial feminino, algumas das lutas e anseios das
mulheres serdo atendidas, uma vez que se descontréi a ideia do servico militar estar atrelado
necessariamente ao género masculino, e consequentemente se iniciara a desconstrucdo historica

completa da divisdo de trabalho social entre os papéis de género no militarismo.

Os dados apresentados em pesquisas demonstram diversos avangos obtidos pelas mulheres
nas ultimas décadas no que se refere a avancos nas organizacfes e em cargos de lideranca. Nada
obstante, estes avancos trazem as fissuras nas barreiras enfrentadas por estas mulheres na atualidade.
Dentre todas as barreiras que as mulheres vivem relacionadas a questes de género no mercado de
trabalho, em pleno século XXI ainda se encontramos a segregacao hierarquica, conhecida como teoria

do teto de vidro ou glass ceiling em inglés.

O “teto de vidro”, amplamente evidenciado pela literatura nacional e, principalmente,
estrangeira, € uma metafora usada para denominar as barreiras organizacionais invisiveis que as
mulheres devem transpor para chegar a cargos de topo dentro das empresas. Aquelas que
conseguem tal feito, contudo, ocupam postos menos estratégicos como recursos humanos e
administracdo, sendo excluidas das direcdes de desenvolvimento de produtos e financas. Essa
exclusdo das mulheres de altos cargos em areas de maior importancia dentro da companhia é

conhecida como “paredes de vidro” (Cappellin, 2010).

O conceito “teto de vidro” surgiu nos Estados Unidos nos anos de 1980, evidenciado por
Katherine Lawrence, que descreveu de maneira simbolica a presenca de barreiras discriminatérias
invisiveis, mas bastante forte para bloguear o avanco da mulher a niveis hierarquicos mais elevados
(CALIL, 2005), acontece frequentemente nas organizacGes de forma sutil e disfar¢ada, mas é muito
forte e impede as mulheres de progredir na hierarquia de gestdo e lideranca (Dollija & Collaku, 2013;
Rincon et al., 2017).A teoria do teto de vidro ¢ caracterizada pela redugédo na velocidade de ascenséo
na carreira das mulheres, desta forma tem-se a baixa participagdo de mulheres nos cargos de comando
das organizagOes, nas esferas do poder e das remuneragdes. Segundo dados da Pesquisa Nacional
por Amostra por Domicilio (Pnad) de 2023, os homens ainda dominam os cargos de “Direcdo e

Geréncia” das organizacOes e sdo a maioria dos “Membros das For¢as Armadas” (Brasil, 2024).

Carneiro (2018) condensa uma serie historica de estudos sobre o tema, identificando e
expondo o0s principais fatores que compdem o teto de vidro, dentre eles: preconceito e
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estereotipos de  género; discriminacdo; demografia da direcdo e  diversidade;
responsabilidades familiares e domeésticas; equilibrio entre vida pessoal e trabalho; baixa
autoconfianga feminina; estrutura e cultura organizacional; ndo flexibilizagdo; estilos de
lideranca; auséncia de respeito apoio e autoridade; auséncia de politicas empresariais de

inclusao.

Quando conjeturamos o conceito glass ceiling para o militarismo e em especifico para Forca
Aérea Brasileira, os dados préaticos sdo evidéncias que o teto de vidro ja com fissuras significativas
em sua estrutura, e que barreiras invisiveis estdo em processo de extingdo. Como evidéncia material,
no ano de 2023, a primeira mulher foi promovida ao Generalato, sendo a primeira oficial-general de
trés estrelas da historia. A Major-Brigadeiro Carla Lyrio Martins € uma pioneira na FAB, pois faz
parte da primeira turma mista do Quadro de Oficiais Médicos da FAB, em mar¢o de 1990; foi a
primeira mulher a comandar uma Organizagdo Militar na FAB, e em 2015, recebeu o comando da
Casa Gerontol6gica Brigadeiro Eduardo Gomes (CGABEG), no Rio de Janeiro, desta forma,
observamos que a progressao na carreira das mulheres ndo acompanhou a dos homens (Dollija &
Collaku, 2013) mas a maior representacdo feminina nos niveis mais altos vai fortalecer o desempenho

da organizacdo (Mauchi et al., 2020).

A implementagéo do decreto n® 12.154, de 27 de agosto de 2024, pelo Governo Federal do
Brasil, que instituiu sobre o servi¢o militar inicial feminino, que até este momento, era restrito aos
homens, seja por convocacao obrigatéria ou de forma voluntaria, realiza o que podemos chamar de
fissuras por completo do teto de vidro para as mulheres militares. Alinhando-se com tendéncias
internacionais de ampliar a participagdo feminina em todas as esferas militares, 0 Governo Federal
apresenta um avanco politico significativo na promocéo da igualdade de género nas Forcas Armadas
brasileiras. A partir do ano de 2025, de fato e de direito as for¢as armadas terdo em todos 0s seus

postos o género feminino atuando.

Portanto, o decreto n® 12.154 representa ndo apenas um marco na garantia dos direitos das
mulheres, mas também é um exemplo de como as lutas das mulheres e a atuagdo publica podem se
adaptar e responder de forma mais humana e inclusiva aos desafios do mundo contemporaneo,
colocando em foco as necessidades e direitos das mulheres, em um momento em que as instituicoes

séo cobradas para adotarem uma abordagem empatica e transparentes.

3. Discussao do método
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Este estudo tem carater descritivo e natureza qualitativa, pois corresponde a um espaco
mais profundo das relacdes, que reflete o universo dos significados, dos motivos, das aspiracdes, das

crencas, dos valores e das atitudes (Minayo, 2002).

Segundo Denzin e Lincoln (2006), a pesquisa qualitativa envolve uma abordagem
interpretativa do mundo, o que significa que seus pesquisadores estudam as coisas em Seus cenarios
naturais. Na busca de explorar, de entender e explicar os sentidos que o0s individuos ou
grupos conferem a um problema social humano diante da descri¢do das caracteristicas desse
fendmeno analisado, estabelecendo relagdes diante das variaveis propostas (Creswell, 2010).

Compreende-se 0 l6cus de pesquisa como sendo o ano de 2024, na perspectiva das
caracteristicas e dos avancos das militares do sexo feminino da Forca Aérea Brasileira. A organizacao
militar onde foi realizada a pesquisa esta localizada em Recife, no Estado de Pernambuco. Nesta
organizacdo militar, o efetivo total é de aproximadamente 440 entre militares e servidores civis, sendo
13% de mulheres.

Para a selecdo dos sujeitos de pesquisa, foi considerado o referencial tedrico escolhido e os
objetivos estabelecidos, tendo como respondentes, as mulheres militares, pertencentes ao efetivo da
Forca Aérea Brasileira, para que relatem suas experiéncias, perspectivas e caracteristicas durante a
vida militar. Foram encaminhadas 15 solicitacGes de participagdo na pesquisa, sendo 9 atendidas.

Numero suficiente para compor o estudo, cujos perfis sdo apresentados no Quadro 1.

Tabela 01 - Perfil das entrevistadas

Respondente Posto Graduacéo
FA-1 Graduada Suboficial
FA-2 Oficial 2° Tenente
FA-3 Graduada 3 ° Sargento
FA-4 Graduada 2 ° Sargento
FA-5 Oficial 2 ° Tenente
FA-6 Oficial Capitdo
FA-7 Graduada 3 ° Sargento
FA-8 Oficial Coronel
FA-9 Oficial 2 ° Tenente

Fonte: Autores do artigo (2024).
A coleta de evidéncias foi realizada por meio das técnicas de entrevista semiestruturada e o
roteiro das entrevistas foi estruturado em quatro perspectivas: o perfil das entrevistadas; a rotina

da mulher militar; como as mulheres atuam num ambiente de trabalho caracterizado por atividades
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masculinas; e questdes de género. As entrevistas foram realizadas por meio de formularios com
perguntas abertas, enviados via aplicativo de mensagens e correios eletronicos. Foram entrevistadas
nove mulheres militares, do efetivo de uma organizacdo militar da Forca Aérea Brasileira de
Pernambuco que autorizaram previamente a utilizacdo de seus relatos e foram informadas dos
objetivos da pesquisa. No que diz respeito as limitacdes da coleta dos dados para o estudo, pode-se
relatar a pouca disponibilidade de tempo das entrevistadas. Contudo, esse aspecto ndo inviabilizou a

qualidade da realizacdo da pesquisa.

A apreciacdo dos achados transcorreu mediante a técnica da analise de conteudo (Bardin,
2000), que aborda os dados através de procedimentos sistematicos. Assim, a andlise de contetdo
realizada foi a tematica, construida a partir de categorias a priori de acordo com as subdivises
descritas no roteiro de entrevistas abordadas durante as interacGes com as participantes. Examinou-
se, assim, o contedo das mensagens para além do significado imediato com o intuito de desenvolver
a compreensao das falas obtidas nas entrevistas (Schiavini, 2018), investigando os significados da
concepcao das entrevistadas com suas rotinas de trabalho e em como as questdes de género interferem

NESSeSs Processos.

4. Resultados e discussao

Essa secdo apresenta o perfil, a trajetdria profissional e outros aspectos do trabalho das
entrevistadas; em seguida, discutem-se aspectos da vida militar; e, por fim, a discusséo acontece no
ambito do “ser mulher” em carreiras militares a partir das relacfes de género, da divisdo sexual do

trabalho e do conceito do teto de vidro.

4.1 Perfil social das mulheres militares

As nove entrevistadas possuem idade entre 24 e 47 anos, com diferentes estados civis: cinco
casadas, uma solteira, uma unido estavel e duas divorciadas. Quanto a escolaridade todas possuem
curso superior, corroborando a literatura quando aponta que o nivel de escolaridade das mulheres
cresceu uma vez que no seculo XXI, elas alcancam mais anos de escolaridade que a populagdo
masculina (Melo; Tomé, 2018). No militarismo, estes dados se tornam ainda mais presentes, uma vez
que o aumento de escolaridade torna as mulheres ainda mais capazes e isso valida o senso de

pertencimento.

Sete entrevistadas tém filhos; uma delas tém filhos com idade acima de 18 e todas as demais

sdo menores de idade; duas mencionaram néo ter filhos. Dentre as que sdo mées, foi enfatizado o
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desafio para conciliar a vida militar com o cuidado com os(as) filhos(as), em virtude das
caracteristicas peculiares do militarismo e em consonancia com o que apontam Hirata e Kergoat

(2007), fato este descrito nas falas das entrevistadas:

“Tentando sempre cumprir as demandas no horario do trabalho previsto,

para ter as demais horas do dia disponiveis para minha familia”. FA-5

“Tem que ter muita organiza¢do para que as demandas de ambas as partes
sejam supridas, conforme planejado. Nem sempre as coisas fluem da forma
que imaginamos, entdo é imprescindivel uma rede de apoio para dar um
suporte necessario, quando, por exemplo, estou de servico, ou em alguma
outra missdo que depende mais da minha energia e de meu tempo. Outro
ponto também importante que facilita essa administracdo é a questdo da
rotina. Se os filhos, por exemplo, j& tém uma rotina pré-definida no dia, se
no trabalho, ja sdo sinalizadas as prioridades diarias, as demandas que
existem irdo fluir com mais naturalidade. Mas ndo ¢ facil administrar tudo
isso, na verdade é um desafio e um aprendizado diario, pois quando estamos
lidando com pessoas, sdo muitas variaveis envolvidas que dependem também

da forma como administramos nosso tempo e nossas emogoes”. FA-1

1T . ro. . .
Tenho uma funciondria que me ajuda. Costumo sempre planejar a semana

tanto do trabalho como familiar.” FA-4

“Me considero uma pessoa organizada e, apesar de ndo ter sido facil a rotina
de equilibrar carreira e filhos, pude me dedicar aos dois e estive presente,
tanto quanto possivel, na vida deles. E também tive total apoio do meu marido
nos periodos de auséncia, como por exemplo no periodo de retorno ao
trabalho, apo6s a licenca maternidade, que era de 4 meses, quando eu
realizava a coleta de leite durante o plantdo noturno e armazenava pra que

ele desse aos nossos filhos quando eu estivesse no trabalho.” FA-1

Segundo Silva (2008), a mulher que decide casar e/ou ser mae, de forma geral, acaba
assumindo dupla ou até tripla jornada de trabalho: tomar conta da casa, dos(as) filhos(as) e, ainda, ter

um trabalho remunerado para sustentar a familia.

4.2 Rotina da mulher militar
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Distincdes de género permeiam diversas esferas da vida das brasileiras, desde a infancia até

na sua atuacdo no mercado de trabalho, e como exemplificado nas falas, no campo financeiro néo é

excecdo. A independéncia financeira das mulheres € um tema relevante, mas ainda ha desafios a

serem enfrentados. Neste sentido, entendemos que o trabalho militar, representa, para muitas

mulheres, uma realizacdo pessoal, principalmente devido a conquista da independéncia e da

valorizacdo pessoal que proporciona (Barbosa & Rocha-Coutinho, 2012; Bruschini & Puppin,
2004; Mota-Santos & Carvalho Neto, 2017; Santos Coutinho & Menandro, 2015).

As militares entrevistadas apresentaram em suas falas os motivos da escolha pela vida militar,

sendo caracterizado pela busca da estabilidade financeira.

€4CLAEC

“Um sonho de infdncia. Meus primos eram militares e influenciaram de

alguma forma” FA-T

“Estabilidade financeira” FA-2

’

“Estabilidade financeira, garantia de emprego e influéncia da minha mde.’

FA-3

“Busca por estabilidade financeira e melhoria nas condigoes de trabalho, ja

ndo aguentava mais a vida de metas no comeércio” FA-9

“Entrei na FAB com 19 anos e hoje tenho 28 anos de carreira. A FAB foi
meu primeiro emprego apos realizar o concurso em 1996, quando terminei o

curso técnico de enfermagem pela Cruz Vermelha Brasileira (CVB).” FA-1

“Comecei a trabalhar com 16 anos dando aulas de reforco para ajudar em
casa, junto a isso fazia faculdade de engenharia e comecei a prestar os

concursos militares, passei na AFA em 2018 e entrei em 2019.” FA-2

“Tenho 18 anos de carreira militar. Cursou ensino técnico com a inten¢do
de conseguir logo um emprego. Apds ndo ter me identificado, optei pelo
magistério e no meio da faculdade, conheci o concurso de Sargento da FAB
é influenciada pela minha mée, com a inten¢éo de que eu tivesse um emprego
fixo e estabilidade, tranquei a faculdade e fiz o concurso. Apés formada na
EEAR, finalizei a faculdade. ” F4-3
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“Comecei a trabalhar na area comercial, passei pouco tempo, pois a drea
ndo me interessava. Entrei para area administrativa como assistente adm e
fui galgando outros cargos na area, como analista, supervisora,
coordenadora em empresas de médio e grande porte, até chegar ao servico
militar.” FA-5

Quando falamos de avancos de atuacdo das mulheres, os dados apresentados sdo positivos e

as falas das entrevistas corroboram com esta constatacdo, onde as forcas armadas estéo trabalhando

para equilibrar as questdes de géneros na atuacdo militar. Contudo isso ndo impede que ainda exista

sentimentos controversos das militares sobre aceitacdo e discriminagdo de género nas atividades

militares. As falas das entrevistadas relatam estes aspectos e pode-se perceber a controversas

caracteristicas do momento transitorio do periodo.

€4CLAEC

“A mulher vem alcan¢ando especialidades e postos que ndo existiam para o
corpo feminino na época que entrei na FAB. Hoje temos as primeiras oficiais
generais e mulheres que se formaram fuzileiras navais. E gratificante ver as
mulheres conquistando espacos antes exclusivamente masculinos e

mostrando que também sdo capazes de estarem la.” FA-1

“Hoje ha mais mulheres nas fileiras, atuando em mais e diferentes quadros/

especialidades. Ha maior aceitagdo e melhor infraestrutura.” FA-8

“Percebo que existe ainda discrimina¢do, por ser um ambiente
majoritariamente ocupado por pessoas do sexo masculino. No entanto,
acredito que as coisas tendem a melhorar, mas a longo prazo, tendo em vista
que essa problematica envolve aspectos culturais que foram enraizados ha
anos. Espera-se que, com politicas publicas bem definidas, a situagdo possa

ser revertida de forma mais célere.” FA-1

“Percebo nas atitudes diarias que a discrimina¢do ainda esta incutida na
cultura dos homens militares, porém hoje em dia, ela é velada. Nao se pode
mais ter atitudes que antes eram comuns. Porém entendo que isso se torna
um problema ainda maior para as mulheres, em virtude de termos que fingir

que acreditamos que aquilo ndo existe.” FA-9
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“As mulheres ainda sofrem discriminagdo e precisam se impor muito mais

’

que os homens nesse meio.’

Embora as mulheres enfrentem barreiras visiveis e invisiveis na sua atuagdo como militar, é
possivel perceber que elas estdo realizadas desenvolvendo suas atividades. Todas as participantes
desta pesquisa retratam em sua fala a realizacdo profissional, a capacidade e a essencialidade de
realizar o servico militar, sendo o trabalho uma das maiores conquistas das mulheres e lhes trouxe
ganhos historicos (Andrade et al., 2013; Santos Coutinho & Menandro, 2015).

“Sinto-me realizada fazendo o que eu fago. Sinto-me, ainda, util no papel que
exerco no meu dia a dia, apesar dos desafios. Além disso, enxergo a
importancia do trabalho que exergo e o quanto posso ser Util aos meus pares

e a sociedade, entdo essa é minha motivagdo diaria.”’FA-7

“Somos essenciais, principalmente na area administrativa. Acredito que

consigo fazer um bom trabalho apesar das dificuldades.”
“Sinto uma conquista em meio ao ambiente tdo machista”

“Ainda precisa de mais atengdo e respeito. Principalmente em relagdo ao

assédio. Tenho atuagao Dinamica e ativa.”

“Somos plenamente capazes de realizar as mesmas atividades que os homens.
As mulheres ainda sofrem descriminacdo e precisam se impor muito mais que

os homens nesse meio.”

4.3 Mulheres militares: O ambiente de trabalho e Questdes de género

A Constituicdo de 1988 assegurar a igualdade de género e embora ja seja perceptivo o avanco
das mulheres nas forcas armadas no que se refere a possibilidade de ascenséo profissional, o conceito
do teto de vidro que ainda permeia 0 meio militar, sendo caracterizado por barreiras estruturais em
processo de desconstrugcdo. Quando perguntadas se as forgas armadas estdo preparadas para o
alistamento militar feminino que sera iniciado em 2025, as respostas sdo quase que unanimidade que
a Forca Aérea Brasileira ndo estd preparada. Nos relatos é possivel perceber que serdo necessarias
adaptacgdes, quer seja nas estruturas fisicas e organizacionais ou no ambiente cultural, mas as falas

retratam a importancia e necessidade de ser iniciado o processo, mesmo que de forma ndo completa.
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“Nao.” FA-5
“Infelizmente ndo.” FA-3

“Infelizmente ndo estdo preparadas, mas se faz necessario que seja
iniciado.” FA-9

“Nao, acredito que antes de comecar a receber pessoas ¢ preciso fazer
uma analise da estrutura fisica e organizacional e fazer as mudancas

necessarias.” FA-2
“Com certeza nao.” FA-4

“Acredito que ndo seja o ambiente mais apropriado, por se tratar de
uma situacdo pioneira, no entanto, a medida que as coisas forem evoluindo,
as brechas serédo fechadas e essa adaptacao vai ocorrer, com o passar dos anos,

de forma mais natural.” FA-7
4.4 Principais avangos das mulheres militares

Dados gerais, apresentam as militares da FAB, como maior nimero em atividade nas forgas
armadas. Fatores como nivel de escolaridade e possibilidades de acesso, sdo demonstrados como
preponderantes para a realizagdo deste avango. No século  XXI, elas alcancam mais anos de
escolaridade que a populacdo masculina (Melo; Tomé, 2018). Nas falas das entrevistadas, dados

apresentados em pesquisas se tornam realidade:

“O maior avango ¢ o ingresso das mulheres em mais quadros e

especialidades.” FA-9

“A questdo de as mulheres serem inseridas em espacos exclusivamente
masculinos, como em algumas especialidades, postos e cargos de chefia,
participando cada vez mais em missdes e realizando cursos de capacitacao é
um avanco observado. Temos alguns espagos adaptados também, como a sala

de amamentac¢do inaugurada em Brasilia.” FA-1

Desta forma elas estdo qualificadas para o trabalho militar, atendendo seus pré-requisitos,

com qualificagdo e habilidades até entdo restritas ao sexo masculino.

“insercdo da mulher militar em ambientes majoritariamente ocupados por

homens, como por exemplo, na area de gestdo e cargos de comando. Além
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disso, diferentemente do que acontecia em épocas passadas, as mulheres hoje
podem escolher exercer tanto cargos na area de saude, administrativa, como

também em areas de combate.” FA-7

“Algumas unidades dispdem de salas de amamentagdo para dar suporte as

lactantes. FA-3

“Acredito que hoje as pessoas aceitam mais do que antigamente, na primeira
turma de mulheres que entraram na AFA por exemplo existiam mais
dificuldades.” FA-2

4.5 Desafios para as mulheres militares

A igualdade de género é o quinto Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) pela
Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU), sendo apresentado como um fator determinante para o
alcance de uma sociedade mais justa e inclusiva. Embora os avancos das mulheres na carreira militar
sejam perceptiveis, ainda ha muito o que se construir. Nas entrevistas, é possivel identificar tragos de
barreiras fisioldgicas, de géneros e sociais, que persistem em resistir as fissuras no teto de vidro obtidas

pelas militares.

N&o podemos ignorar que de forma silenciosa a divisdo sexual do trabalho se apresenta para as
mulheres militares, uma vez que a imagem feminina vinculada aos afazeres domésticos e ao cuidado dos
filhos, ainda permanecem intrinseca na cultura em geral e sdo retratadas nas falas, fazendo com que

persistam uma dupla jornada de trabalho.

“limitacdes fisiologicas, discriminacdo, questionamentos em relacdo a

operacOes especificas nas areas de comando e de combate. FA-7

“As dificuldades seriam a rotina diferenciada da mulher militar quando se
torna mae, mas com sabedoria acredito que a mulher consegue, dentro da sua
realidade, se adaptar aos desafios, pois precisa compreender que a carreira
militar tem peculiaridades que a carreira civil ndo tem, afinal trabalhamos

dentro de cada especialidade em prol da seguranca e defesa do pais.” FA-1

“igualdade salarial, cargos iguais; lgualdade de géneros; pressdo para ser

exemplar. FA-5
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“As unidades militares precisam adequar seus espagos fisicos para receber

essas mulheres (banheiros e alojamento).” FA-3

5. Consideracdes finais

As mulheres brasileiras ja estdo presentes em todos o0s postos de trabalho das Forgas Armadas
e, na Forca Aérea Brasileira, j& atuam no maior posto que € o generalato. Neste estudo, foram
analisadas as dindmicas de barreiras que embora fissuradas, ainda que invisiveis persistem em se

apresentar para as rotinas das militares da Forca Aérea Brasileira, por meio do recorte de género.

Observando essas mulheres que trabalham ativamente no ambiente das forcas armadas, pode-
se perceber como gerenciam e conciliam suas atividades laborais com as demais esferas de suas vidas.
E possivel identificar que as participantes da pesquisa possuem uma média de escolaridade
superior a dos homens que atuam no militarismo, mesmo com a maioria desempenhando atividades
domésticas paralelamente, circunstancia que demonstra a superacéo e luta que as mulheres enfrentam

no cotidiano ao longo de suas vidas.

As atividades laborais das militares se ddo em sua maioria a partir dos 18 anos e tendo como
objetivo principal a estabilidade financeira, ja como motivos para seguir a carreira militar perpassam
por sonhos de infancia e influéncia de familiares. A sobrecarga oriunda da dupla jornada de trabalho,
ainda estd presente, mas as militares ressaltaram seu sentimento de realizagdo e de conquista ao

atuarem servindo ao Pais.

Quando falamos de politicas pablicas, elas ja sdo existentes, sendo muito recentes e incipientes

aquelas voltadas a maior participacdo de mulheres nas For¢cas Armadas Brasileiras.

As militares das Forgas Armadas Brasileiras, estdo inseridas em uma instituicdo do Governo
Federal, com politicas, praticas e servi¢cos que possuem caracteristicas extremamente modernas e
inovadoras, contudo, desta forma a desconstrucdo das barreiras ja possuem fissuras significativas,
quando ndo, ja estdo quebradas. Como exemplo das fissuras temos o decreto n°12154, os
desenvolvimentos das proprias mulheres em questdes de conhecimento cientifico diferenciado, assim
como resultados significativos em participacdes de missdes, e mudancas a nivel cultural e estrutural

na organizagéo.

Essas percepcdes ressaltam a complexidade das vivéncias das mulheres no mercado de
trabalho e a intersecdo entre questdes de género, emprego, cultura e familia. Enfrentar essas questdes

requer uma abordagem abrangente que reconheca e confronte os obstaculos sistémicos que impedem
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o pleno envolvimento das mulheres no mercado de trabalho, em especial nas forcas armadas e que

promovam uma distribui¢do mais justa das responsabilidades familiares.

O decreto n° 12.154, de 27 de agosto de 2024, do Governo Federal do Brasil, que instituiu
sobre o servigo militar inicial feminino, alinhando-se com tendéncias internacionais de ampliacéo da
participacao feminina em todas as esferas militares, representa um avanco significativo na promocéo
da igualdade de género nas Forcas Armadas brasileiras. Com esta politica publica, pode-se entender
que haverd um fim na segregacdo ocupacional por género uma vez que sera possivel a insercéo de

ambos os géneros desde o nivel de acesso inicial a carreira militar.

No que se refere as restrigdes sociais impostas as mulheres, no tocante ao seu papel materno,
durante a pesquisa foi possivel perceber que nas forcas armadas e em especial na FAB, ja existem
politicas especificas para abarcar estes varios papeis socias que as mulheres desempenham. Segundo
relatos, foram implantadas salas de apoio as militares lactantes, assim como ajustes em escalas de
servigos a fim de apoiar a permanéncia das mulheres em suas atividades laborais e aos mesmos

tempos, propiciar sua atuacao no seio familiar.

Como contribuicdo deste estudo, confirmamos as fissuras no teto de vidro das forcas armadas
mesmo que de forma modesta, é possivel perceber um movimento na direcdo de solugdes para as
barreias de género no mercado de trabalho militar, e a partir deste, tem-se a aceleracdo 0 processo
histdrico de conquista do espaco feminino nas organizacdes e sua ascensao nos postos de trabalho, o
que garantird ao Brasil uma sociedade mais justa e igualitaria. Desta forma, a realizacdo de pesquisas
que abordem este tema precisa ser continuada podendo ter sua abordagem ampliada para as outras
organizagOes militares das forgas armadas tendo como fins a possibilidade de desenvolvimento de
ferramentas de comparac6es, criacdo de insights e busca de solu¢des que possam vir a encerrar as
barreiras que ainda atuam na divisdo do trabalho na perspectiva de géneros dentro das Forcas

Armadas.
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Resumen

El ingreso de las mujeres al militarismo se caracteriza por un cambio significativo en los paradigmas de las instituciones
militares que se construyeron sobre la base de la divisién de género. En las fuerzas armadas, el personal femenino, aunque
en nameros simples, ha jugado roles fundamentales en el cumplimiento de la mision y el decreto n® 12.154, de 27 de
agosto de 2024, que prevé el servicio militar inicial femenino, pone de relieve los avances y la importancia de la
participacion de mujeres desempefiando funciones en diferentes &mbitos y niveles jerarquicos en el militarismo. Es claro
que el escenario del trabajo de las mujeres en las fuerzas armadas ha mostrado avances, aunque aun falta mucho por
adaptarse en relacion a la cultura organizacional, predominantemente masculina, para que las mujeres se incorporen real
y legalmente a las instituciones militares. Este estudio tiene un caracter descriptivo, de caracter cualitativo y busca
comprender la vision que las mujeres militares tienen sobre sus actividades, su rol social y su espacio en las organizaciones
militaristas en el afio 2024. A través de esta perspectiva sera posible analizar las dindmicas desarrolladas por mujeres que
acttan en las fuerzas armadas de Pernambuco a través del analisis de género. La investigacion fue realizada con militares
de la Fuerza Aérea Brasilefia, en una de las organizaciones ubicadas en Pernambuco y presenté como principal resultado
la visién de mejoras en la participacion de las mujeres en las carreras militares, caracterizando el proceso de grietas en el
techo de cristal del militarismo.

Palabras clave: Estudios organizacionales; Gestién Publica; Género; Militarismo.

Abstract

The entry of women into militarism is characterized by a significant change in the paradigms of military institutions that
were built on the basis of gender division. In the armed forces, female personnel, although in simple numbers, have played
fundamental roles in fulfilling the mission and decree n° 12,154, of August 27, 2024, which provides for female initial
military service, brings to light advances and importance of the participation of women performing functions in different
areas and hierarchical levels in militarism. It is clear that the scenario of women's work in the armed forces has shown
progress, although adaptations are still necessary in relation to the organizational culture, which is predominantly male,
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so that women can actually and legally be incorporated into military institutions. This study has a descriptive character,
qualitative nature and seeks to understand the view that military women have of their activities, their social role and their
space in militaristic organizations in the year 2024. Through this perspective it will be possible to analyze the dynamics
developed by women who work in the armed forces in Pernambuco through gender analysis. The research was carried
out with military women from the Brazilian Air Force, in one of the organizations located in Pernambuco and presented
as its main result the vision of improvements in women's participation in military careers, characterizing the process of
cracks in the glass ceiling of militarism

Keywords: Organizational studies; Public management; Gender; Militarism.
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