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Resumo

Este artigo tedrico reflexivo tem a finalidade de analisar a tematica da formacao Ontopsicolégica do lider a partir
da aquisicdo de habitos funcionais que o conduzam a realizagdo e com isso, reforcam o seu core business gerando
também o melhor saber servir aos outros. Para a sua formagao € necessario ter em consideragao o constante cultivo
de sua propria inteligéncia, visto que, é a energia que funda todas as energias e o lider é a expressdo maxima desta
energia (MENEGHETTI, 2013a e 2013b). A formacéo do lider se d& com conhecimento de sua atividade psiquica
consciente e inconsciente, por meio da psicoterapia de autenticacdo Ontopsicolégica e dos demais instrumentos
metodolégicos desta ciéncia cujo processo decorre da constante metandia ou mudanca radical dos modelos mentais
de modo que o Eu ldgico historico seja capaz de realizar as escolhas existenciais conforme as pulsfes do Em Si
ontico. Por meio de sua formacdo, o lider inicia a mudanca de seus habitos (metandia), construindo contra hébitos
gue sdo congruentes ao seu projeto de natureza, Em Si dntico. O lider, portanto, deve operar a constante metandia,
ou seja, a mudanga continua e radical de seus modelos mentais, 0os quais devem estar atualizados momento a
momento com o seu projeto de natureza. De modo que, o lider, paulatinamente transcendendo os estere6tipos
histérico-culturais adquira o habito de estabelecer a diade com o ser, se aperfeicoando e encarnando
existencialmente a intencionalidade primeira da vida que o colocou e o sustenta contemporaneamente.
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1. Introducéo

Todo o tempo, todos os individuos exercem sobre suas proprias vidas, por meio de suas
acoes um papel de lideranca. O papel da lideranga, mesmo que seja parte do cotidiano, onde
cada um realiza seu escopo de vida, tem um papel essencial e pode ser potencializado.

A lideranca pode ser identificada por atitudes simples de escolhas, como seguir em
frente ou desistir diante de um desafio, seja ele pessoal ou profissional. O papel da lideranca
nas organizaces e as expectativas de resultado do lider tem sido amplamente estudado, pensado
e discutido e com inimeras abordagens e obras sobre o tema, dada a relevancia da sua atuacao

na sociedade.

Neste estudo, partimos da compreensdo do lider conforme a abordagem
Ontopsicolégica, “O Lider € aquele que sabe servir” (Meneghetti, 2013, p. 24). Cada um, pode
ser lider de si mesmo na medida em que, toma posse de seu potencial integral e realiza o projeto
gue a natureza o dotou, seu Em Si éntico. Contudo, é preciso saber formar essa capacidade de

saber ser a si mesmo, conforme o seu projeto de natureza e saber servir a si e a vida, e por
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conseguinte, servir ao outro. Eis entdo a importancia do estilo de vida e o papel da formagéo de

habitos funcionais e que sejam coerentes com 0 escopo que se quer alcangar.

O lider, se quer realizar o maximo de seu potencial, precisa escolher o percurso ideal
para sua formacéo e acdo, passando por um processo de desenvolvimento pessoal e profissional
continuo. Ao optar por realizar uma formac&o seria e continua, necessita estar preparado e ter

um estilo de vida compativel.

O estilo de vida do lider passa por uma revisdo de habitos, de modos de
comportamentos, onde precisa definir o “como” impostar-se no atual papel de lider para exercer
lideranca, ou corre-se o risco de simplesmente “passar” por este papel, gastar tempo, energia,

desperdicar recursos, com uma consequente reducdo do préprio protagonismo e dos resultados.

O objetivo geral deste escrito € refletir sobre como alguns habitos contribuem para um
estilo de vida que torna o lider operador do Ser. Para atingir tal escopo, estabelecemos a seguir
uma discussao de trés elementos: 1) o papel da lideranca nas organizagdes e as expectativas de
resultado do lider; 2) o estilo de vida do lider: seus habitos; e 3) o lider como operador do Ser.

Entendemos, a partir da perspectiva Ontopsicoldgica que o lider ja nasce com dote
natural, € diverso, porém depende também de um percurso formativo. Por isso, este estudo se
justifica, dentro desse Grupo de Trabalho, GT - GT 07 - Contribui¢fes da pedagogia
Ontopsicolégica a educacdo no século XXI -, pois é essencial pensar a formacdo do lider no
contexto da sociedade contemporanea, visto que ele também é um formador e promotor de nova
forma mentis no business, no mercado, na sociedade. Para tanto, deve buscar constantemente o
autoconhecimento e o desenvolvimento dos que estdo ao seu redor. E, portanto, é preciso refletir
sobre a formacdo de lideres que tenham a capacidade de ser servico ao bem comum
(MENEGHETTI, 2014).

Desde a época de Socrates surge a preocupacao por conhecer mais sobre o humano,
“Conhece-te a ti mesmo”, ... ¢ uma constante busca de quem anseia realizar mais, e diante de
tantas possibilidades muitas vezes sofre com um mundo cheio de informages e instrumentos
que dizem facilitar esta tarefa. A afirmacao do filésofo Martin Heidegger: “Nenhuma época
acumulou sobre o ser humano conhecimentos tdo numerosos e tdo diversos quanto a nossa.
Nenhuma época conseguiu apresentar seu saber do ser humano sob uma forma tdo pronta e téo
facilmente acessivel. Mas também nenhuma época soube menos o que € o ser humano”, ilustra

0 quanto tem se buscado saber mais sobre 0 humano.
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Inimeras séo as obras, as técnicas, as solugdes, as modalidades que sdo apresentadas
para o lider que quer ser e fazer mais. Como escolher entre tantas possibilidades? Neste artigo
pretendemos trazer luz para a necessidade de comecar pelo simples, com um estilo de vida e
habitos funcionais que estejam ordenados ao escopo, consciente que isso possibilitara ao lider

estar pronto para escolher de forma inteligente diante das demandas existenciais.

2. O papel da lideranca nas organizac0es e as expectativas de resultados do lider

Para Meneghetti (2013) € a intencionalidade psiquica do lider, sua psicologia que move
OU (ue causa 0 Sucesso ou 0 insucesso do business. A empresa responde ou € a fenomenologia
da causalidade da psicologia do lider. E por isso, que é fundamental o lider compreender a si,
para poder auxiliar a produzir o maior bem em sentido integral para todos.

Ao afrontar literaturas sobre a atual condicéo da lideranca encontramos autores como
Baht e Sisodia que no seu livro Lideranca Shakti (2019), abordam a construcdo de uma
lideranca consciente, e propdem uma jornada heroica, de cada um conhecer a si mesmo. “A
lideranca requer que vocé saiba fazer a jornada interna, sabendo como encontrar em si mesmo.
Vocé ndo pode liderar ninguém ou nada se ndo sabe o que o estd comandando. Os seus impulsos
[...] dirigem seu poder pessoal até que vocé o recupere” (2019, p. 71). O conhecer a si mesmo
e controlar seus impulsos é ter a chave do poder pessoal nas méos, o que possibilita acesso ao

mundo profissional com consciéncia.

E para tal, temos uma ciéncia reconhecida e que pode dar resposta a esta problemaética,
através da sua teoria, do seu método e instrumentos cognitivos racionais superiores aos outros

conhecimentos, e reconhecida pela ONU:

A Ontopsicologia é reconhecida como a ciéncia que tem meios, capacidade e
conhecimento para garantir e promover a evolugdo humana neste planeta. Assim é
considerada e identificada pela ONU. Portanto, nesse sentido todo o conhecimento e
a atividade da Ontopsicologia, além de ser uma ciéncia, é também um empenho
humanitario-politico em todo o mundo. Isto é, n6s escolhemos colaborar com a ONU
e a ONU nos reconheceu como seus membros. (MENEGHETTI, 2022, p. 105).

Temos 0s meios e um método que podem garantir e promover a evolugdo que
necessitamos aos futuros lideres, alcangando resultados excepcionais. O lider se diferencia por
uma vontade de transformar uma realidade em ganho existencial para ele, para os que o cercam
e assim contribuindo para o desenvolvimento e crescimento de uma regido, sociedade e pais.
ao qual Meneghetti (2013a, p. 33) se refere: “Qualquer sujeito que faca movimento de

deslocamento e crescimento de meios no e para o civil humano, € um pequeno ou grande lider.”
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Dessa forma, podemos considerar todos aqueles que influenciam, constroem para os outros e
para si. Influenciam pela sua criatividade, intuicdo, pela acdo, por ser inconformado, por gostar

de pessoas, por sentir necessidade constante de fazer mais e agir.

A perspectiva Ontopsicoldgica sobre o lider o considera como uma pessoa em sentido
holistico e integral, que é funcdo, que é vetor, e, por ter ganho mais por natureza e ter uma
natureza intuitiva superior, deve contribuir mais (MENEGHETTI, 2013a). “E uma pessoa que,
estabelecido o escopo, busca e cria meios e as pessoas funcionais ao escopo”. (MENEGHETTI,
2013a, p. 22). E pessoa, e depende das pessoas para realizacdo de seu projeto. Nesta visdo,
determinante é a atividade psiquica humana, que por meio de sua inteligéncia faz vetor de bem-

estar, move pessoas, projetos e sucesso para si e para 0 ambiente onde atua.

O lider é entendido como intuicéo ativa de solucdo para o coletivo e alcanca o resultado
mais gratificante para si mesmo através do util aos outros (Meneghetti, 2013b, p 17). O foco
desse tipo de lideranca insere-se no “sentido racional da intui¢do do lider nos confrontos da sua
obra, das pessoas que colaboram com ele e do social no qual se encontra a fazer parte”
(MENEGHETTI, 2013b, p. 17). Seja na familia, na organizacao ou na sociedade, esta investido
de responsabilidade que esta intrinseca ao papel visivel e formal (ou informal), que desempenha

e gera expectativa pela capacidade que tem devido as suas caracteristicas e habilidades.

O lider é um sujeito com trés caracteristicas fundamentais: a) superioridade de
potencial humano de nascimento, no que ser refere ao talento de fazer e coordenar; b)
superioridade de conhecimento e praxis sobre atitudes e profissdes particularmente
solicitadas pela sociedade local ou multipla; c) superioridade de realizacdo devido as
decisfes intuitivas. (MENEGHETT]I, 2013a, p. 32).

Meneghetti (2013a, p. 11) “compreende que a energia que funda todas as outras energias
¢ a inteligéncia”, e que o lider € a ponta exposta desta. Assim, o lider com a sua inteligéncia ¢
a garantia do sucesso das organiza¢Ges. Em uma organizacdo, o lider é a pessoa responsavel
por potencializar os recursos, que podem ser humanos ou materiais, cabe a ele fazer acontecer,

pois ele é o centro que move todas as operacdes.

A organizacdo é a corporificacdo da psicologia do lider, pois ela responde em sentido
de crescimento ou ndo, conforme o lider a posiciona a todo o instante, pois, € a partir da sua
forma mentis e 0 modo que opera a sua inteligéncia que move toda a fenomenologia do
business. “Para ser um lider eficaz, um individuo deve ter uma propor¢do entre quatro
dimensdes: 1) a esfera individual pessoal; 2) a esfera familiar, portanto, esfera afetiva; 3) esfera
dos colaboradores ¢ 4) setor social.” (MENEGHETTI, 2013a, p. 39).
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A esfera individual pessoal € a base priméria de existéncia do individuo, o sujeito em
sentido fisico. Aqui envolvendo os cuidados com seu corpo e mente. “Qualquer erro em uma
das primeiras trés esferas altera a capacidade funcional do Eu, que é o primeiro instrumento de
inteligéncia dos negocios. Consequentemente, pelo efeito que resulta no plano externo, a causa
deve ser pesquisada no interior do mundo pessoal do lider”. (MENEGHETTI, 2013a, p. 40).

Como diante de tantas demandas, alto volume de informacdes, demasiada exigéncia de
performance pessoal e profissional, manter-se eficaz? Mantendo a proporc¢do nas 4 esferas
mencionadas, e neste artigo abordaremos com maior énfase, a esfera pessoal e das relacfes
(MENEGHETTI, 2013a). Através de habitos funcionais, afinal com traz Covey:

...quanto maior a mudanca e quanto mais dificeis os desafios, mais relevantes tornam-
se 0s habitos. O motivo é que 0s nossos problemas e a dor sdo universais e estdo
aumentando, e as solugdes dos problemas se baseiam sempre e se baseardo em
principios universais, atemporais e 6bvios por si mesmos, comuns a toda a sociedade
duradoura e prospera ao longo da histéria” (COVEY, 2023, p. 25).

Desta forma, este autor na sua obra nos instiga identificar e aplicar principios universais
que ao longo da historia comprovam resultados. “...identifique e aplique o principio ou a lei
natural que governa os resultados que vocé procura”. (COVEY, 2023, p. 25). E, conforme a
ciéncia Ontopsicoldgica, se trata de ingressar na l6gica da vida, do ser humano seguir as leis da
natureza da qual faz parte. E, o Em Si 6ntico é o projeto da vida que possibilita ser ou ndo ser
e, € Unico e irrepetivel a cada individuagido. Meneghetti (2012) o conceitua como “o niicleo com
0 projeto especifico que identifica e distingue 0 homem como pessoa e como racga, em ambito

biologico psicoldgico e intelectivo. Tem ponto tem origem nos principios universais da vida”

(MENEGHETTI, 2012, p. 84).

3. O estilo de vida do lider e os seus habitos

A rotina de um lider normalmente contempla uma agenda cheia: reunides, gestdo de
pessoas, tomadas de decisfes, eventos etc. Tudo isso pode levar a falsa impressao de que falta
tempo, mesmo que o dia passe num leve embalo. Muitas vezes quando se da conta ja terminou
o dia e deixou de lado até mesmo a refei¢do primordial, que € um exemplo simples, mas muito
presente na vida atarefada de muitos lideres. Isso significa dizer que ndo realizam os instintos

béasicos, e ao final demonstra o0 ndo cuidado com a primeira esfera individual pessoal.

E quando nédo se sabe de modo préatico e superior ter um estilo de vida com habitos

funcionais que possibilitem realizar as ordens de vida, o que ocorre? ““[...] desequilibram as
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relacdes entre esses instintos, depois nasce o caos, a confusdo, a perda substancial de si mesmo”

(MENEGHETTI, 2017, p. 123).

E fundamental para a manutenc&o como espécie e individuo o homem completar o ciclo
bioldgico, ter exatiddo do nivel de sanidade, ter saude, e isso passa pela realizacao dos instintos:
comer, beber, dormir, agressividade, o sexo...etc., a condi¢do bioldgica, que faz parte da
hierarquia existencial. Apos ciclo bioldgico, pode alcangar o ciclo psiquico “o0 homem em ciclo
psiquico comeca ter proporcdes coordenadas para além de si mesmo e do ambiente: tem uma
imanente atividade transcendente” (MENEGHETTI, 2012, p. 47) que mantém o lider pronto
para colher o0 méximo de sua inteligéncia. Por isso, um estilo de vida particular, que leve em
conta habitos funcionais, principalmente o de “fazer para colher algo” que contribua para a
realizacdo destes instintos, ndo no sentido de repeticdo, mas fazer a acdo no vetor da energia

organica que mantém o individuo.

Para o lider realizar a mudanca dos habitos ele precisa, por meio da psicoterapia de
autenticacdo ontopsicoldgica reportar a l6gica do Eu l6gico histoérico a I6gica do Em Si éntico.
Seu Eu ldgico histérico é o piloto de sua vida. E aquela instancia que implica a
responsabilizacdo pela mudanca de seus habitos mentais. Portanto, é o seu Eu l6gico historico

que deve operar a metandia, que significa

Variagdo radical do comportamento para identifica-lo a intencionalidade do Em Si.
Reorganizagdo em evolugdo progressiva de todos os modelos mentais. e
comportamentais. A sua esséncia é o desinvestir- se continuamente do passado e o
constituir-se sobre a funcionalidade imediata do sujeito aqui e agora, segundo a
selecdo do Eu a priori. (MENEGHETTI, 2012, p. 172).

Com esse método, o lider pode conhecer-se e é capaz de realizar as escolhas congruentes
com as pulsbes do proprio Em Si dntico e assim, operar dentro do seu projeto de natureza, torna-

se operador do Ser.

Contudo, ao propormos considerar habitos funcionais é para manter constancia na
realizacdo destes instintos vitais, afinal numa rotina turbulenta é facil perder muitas vezes o
senso de urgéncia no autocuidado, e entrar num loop nocivo. “Para entender seus proprios
habitos, vocé precisa identificar os componentes dos seus loops. Uma vez que vocé
diagnosticou o loop do habito de um comportamento especifico, pode procurar formas de
suplantar velhos atos nocivos em novas rotinas”. (DUHIGG, 2012b, p. 289). Esse € 0 exercicio

que requer responsabilidade do Eu Idgico historico em fazer a metandia.

O hébito no dicionario Michaelis significa: inclinacdo por alguma acéo, ou disposicdo

de agir constantemente de certo modo, adquirida pela frequente repeticdo de um ato. Entre os
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principais instintos vitais e que devemos torna-los habitos funcionais abordaremos: o sono, a

alimentacéo, o esporte, o tempo livre, 0 sexo.

O sono, cada individuo tem uma necessidade bioldgica, porém, é preciso entender qual
a essencialidade do dormir (seis a sete horas) naturalmente pode haver diferencas com base no
fisico que o sujeito tem, dormir demais & um dano ao sistema cerebral (principalmente na
adolescéncia), constroi pessoas sem vontade de reagir diante do ringue da vida, e toda a
atividade cérebro-intestinal fica preguicosa (MENEGHETTI, 2017, p. 126-127).

E quanto ao habito de dormir demais ou ndo dormir? Normalmente as respostas dos
lideres é que ndo dormem ou dormem demais. Desta forma, ndo faz uma boa gestdo da sua
noite, precisa ter atencdo, porque através do sono, em vez de ganhar repouso, relaxamento,
genialidade, pode-se ir em regressdo, senescéncia precoce, dorméncia mental, incapacidade de
atividade social e individual. “A noite pode presentear segredos de conhecimento e uma
profunda experiéncia psicoldgica para observar os proprios erros, contatos, conexdes para
analisar melhor as relagdes que se tem com as pessoas, as relagdes afetivas, sexuais etc.”
(MENEGHETTI, 2013, p. 230). Uma boa noite de sono é essencial para revigorar. Mas caso
nao seja possivel, “¢ suficiente que apoie a cabega e durma de trés a cinco minutos para
recarregar-se. Esta ¢ uma 6tima cura” (MENEGHETTI, 2017, p. 127).

A alimentacdo, o alimento é o combustivel que move o corpo humano. Através da
escolha do tipo de alimento, da forma de preparo, da quantidade e tempo entre refeicOes
equilibra-se o fornecimento deste, qualquer desequilibrio impacta no bom funcionamento do
corpo. O habito de comer qualquer coisa ou ndo comer é muito comum na turbuléncia do dia a
dia; uma pequena pausa é suficiente para engolir algo que a secretéria trouxe, fazer um lanche
ou escolher o que tem como primeira opgéo, ao contrario disso, é necessario um instante para

entender e selecionar 0 que 0 corpo necessita naquele momento.

Segundo Meneghetti (2013), saber selecionar com bom senso e bom gosto — portanto,
com arte - 0 nosso alimento, significa nos tornarmos presencas artisticas. E uma forma de
dominio artistico sobre a matéria. Construir genialmente o0 nosso prazer, 0 nosso alimento, a
nossa manutengdo do corpo ndo € somente saude, mas também é elegancia de espirito: a arte
de bem comer é dimensdo espiritual. Esse € o significado profundo do que é a cozinha viva. Se
é necessario em algum momento pular refei¢cdes ou fazer um lanche répido, que seja uma agédo
consciente, e ndo uma rotina, e assim que possivel a falta seja reposta. Uma dica de valor, é
escolher, mesclar no cardapio escolhido, consumir alimentos vivos, feitos na hora, evitando

multiprocessados e conservados.
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O esporte tem se tornado quase que uma “obrigacdo” com o foco de manter o corpo em
pleno funcionamento, e para tal ndo faltam inimeras modalidades. A prética do esporte ndo
deve ser incluida na rotina somente com um habito imposto pela sociedade e escolhido
conforme as modalidades que estdo em “alta”, os memes. Durante o esporte o ideal ¢ fazer uma
auto liberacdo de todos aqueles bloqueios super-civis que se possui dentro. Deve-se atentar a
pratica de esportes que trazem repetitividade tornando o praticante um “rob6”, pois, assim o
sujeito perde a criatividade do seu Em Si ontico. (MENEGHETTI, 2017).

Como fazer para incluir o esporte na rotina tornando-o um habito funcional? Escolher
um esporte vital, testar por um periodo e avaliar os resultados, perceber sempre como 0 corpo
responde. O verdadeiro esporte vital é aquele tipo de esporte de autolibertacdo feito com um
grupo de amigos, onde se faz socialidade, dialética, conjunto e cria um reforco de personalidade.
(MENEGHETTI, 2017).

Ao escolher a pratica de um esporte observar se faz identidade com aquilo que gosto,
traz prazer e alegria. “Através de uma longa corrida ou uma grande nadada, pode ser um tipo
de agressividade que se pode descarregar, e 0 homem precisa disso de vez em quando”.
(MENEGHETTI, 2017, p. 107).

O sexo é parte da natureza do humano e pode ser visto como uma necessidade
fisioldgica, bem como, de simbolo mistico, como simbolo de amor entre homem e a mulher,
porém, o sexo pelo sexo pode colocar fora do jogo o lider. O tdo conhecido ditado popular
“onde se ganha o pao ndo se come a carne” ndo € por acaso. O lider precisa estar ciente dos
perigos do sexo e compreender que se praticado de maneira irresponsavel pode distancia-lo ou

coloca-lo fora do projeto.

O lider ao dispor de tempo livre, pode reorganizar as proprias ideias, a organizagéo de
si mesmo, a propria posi¢do, avaliando como estd em meio as coisas da sociedade e do mundo,
utilizar a ocasido para voltar-se para o proprio interior, podendo também investir o tempo que
estd sozinho para organizar as proprias coisas, escritorio, o quarto, reorganizar a biblioteca ou
0 guarda-roupa, uma vez que conforme vai se organizando fora também se organiza dentro. “O
verdadeiro sabio vive de perfeicdo continua, seja quando dorme, seja quando vai ao toalete, seja
no bar, seja quando brinca. Esta sempre em uma forma de onipresenca frente ao chamado do
Ser”. (MENEGHETTI, 2013a, p. 111).

O pior erro € ndo utilizar bem o tempo livre, ficar sem saber o que fazer quando esté so,

onde surge o vazio e o tédio, ou ainda buscar ocasides estlpidas (programas de televisdo nada
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inteligente, redes sociais) encontrar 0s costumeiros amigos que ndo tem mais novidade a
agregar a que também ndo tem nada para fazer. Conforme Meneghetti, todos 0s empresarios
ndo se arruinam quando trabalham, mas quando estdo em férias, quando tem o tempo livre. E
durante o tempo livre que se aprende a propria corrupgdo, a prépria reducdo. A liquidacéo, o
dispersar de modo irresponsavel a nossa vida, a nossa alma, ocorre sempre durante o tempo

livre.

A alta performance dos lideres exige constante revisdo de suas acdes e escolhas. O sono,
a alimentacdo, o esporte, 0 sexo, o tempo livre, sdo algumas ac6es diante de tantas que rodeiam
o lider, que aqui estdo sendo abordadas para a compreensdo de como atraves das escolhas se
constroem alguns habitos funcionais que podem reestabelecer, e isso € o que diferencia os

lideres vencedores.

4. O lider como operador do ser

Uma vez que o lider mantém a busca constante em realizar a propria unicidade a prépria
identidade, focado nas esferas que levam ao alcance da eficacia, mesmo que durante essa
caminhada surgem incertezas, mas se segue buscando significado da prépria vida, se possui
ambicao, deve saber construir seu caminho com coeréncia. Deve aprender a construir-se junto
e com a perfeigdo do ser. “Entao, o lider — se verdadeiramente é tal — é santo (um entre as quinze
caracteristicas do Em Si éntico), porém essa santidade ndo é aquela das igrejas, das fés: é aquela
de um operador material e historico que concretiza sempre a convergéncia do ser”
(MENEGHETTI, 2013, p. 250). Se o ser informa através dos instintos da intuicdo, dd uma

ordem de vida, o lider deve estar atento colher e atuar.

Deve aprender a encarnar o seu Em Si 6ntico na historia, ser junto ao Ser.
Portanto, precisa também manter uma profunda higiene mental e saber refinar os seus sentidos.
O movimento de ac¢do para realizagdo desta obra passa por operar bem os sentidos, significa
saber identificar e escolher o que potencializa e faz mais a cada momento, quando o homem
vive no devir reconstréi novidade para o ser, momento a momento. “O homem esta no mundo
e deve operar mundo, € corpo e deve operar corpo. Esta dentro de uma obra, portanto deve fazer
essa obra. O seu organismo esta sempre ativo e quando mais se move, mais quer salde, prazer,
entdo € preciso saber comer e beber bem, vestir o melhor etc.” (Meneghetti, 2013b, p. 249).
Aprender a amar e cultivar o todo de si mesmo, pois tudo pode tornar-se instrumento de posse

de si mesmo e de realizacao existencial.
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Pode parecer que € sozinho, porém deve estar junto com a acao da vida, sendo expressao
maxima da inteligéncia da vida. Fundamental cultivar um estilo de vida coerente para manter-
se agucado, com sua mente soberana, operando sem se deixar tocar, transcendendo e transitando
constantemente entre as diversas aporias e fenomenologias do tabuleiro social, lembrando que
esta no todo, mas deve manter sua propria maneira de ser. “Os individuos ¢ os habitos sdo todos
diferentes, e por isso as maneiras especificas de diagnosticar e mudar os padrdes em nossas
vidas diferem de uma pessoa para a outra ¢ de um comportamento para outro”. (DUHIGG,

2012b, p. 287). Agir no social e preservar a si.

Sempre que se realiza uma acdo que é coincidente com o core business da prépria
intuicdo, que se é operativo segundo o projeto, o lider se sente pleno, uno e como consequéncia
é a realizacdo e alegria, alem dos resultados visiveis ou materiais o lider sente dentro, uma
forma de auto consisténcia, autonomia, auto posse, fazendo parte de algo supremo, como se
estivesse sendo inteiro e fazendo parte de todo o universo, talvez seja até dificil de explicar em
alguns momentos, porém, sabe-se que € um sinal de que se estd no caminho, proximo de

alcancar aquela dimensao que parecia ser inalcancgavel.

Segundo Meneghetti, ser a si mesmo no Ser é o simples da beatitude, porém, essa leveza,
transparéncia, total espiritualidade plena depende de ter feito bons negdcios integrais. Quando
tudo foi cumprido na existéncia em coincidéncia com o projeto ontico (Em Si 0ntico),
experimenta-se a participacdo a subsisténcia do Ser. Ao compreender que a cada acao que o
lider realiza quanto maior for coincidente com o seu projeto (Em Si dntico) mais consente
realizaco, fica a indagagdo: e como garantir que a escolha a cada dia seja a melhor? “E preciso
ter verdadeiramente uma santidade, uma constante atencdo de si mesmo no viver, a cada
instante: saber estar dentro de si mesmo em cada momento, mas operando tudo aquilo que serve
externamente. Parece dificil, mas uma vez que se consegue, ¢ simples”. (MENEGHETTI,
2013b, p. 257). Esse estar dentro de si, € 0 momento de lapidar-se com habitos funcionais

permitindo manter a sanidade bioldgica e restabelecer-se.

A construcdo do lider passa pela busca constante de atualizacdo técnica e humanista,
entre tantos caminhos a Formacao Ontopsicologica Interdisciplinar Lideristica (FOIL), € uma
formacdo para o verdadeiro business total, mostra as regras de estilo de vida, atengdo as relagdes
negativas e agressivas, coragem, iniciativa, capacidade, competéncia etc., dentro desta
formacgdo aprende-se ser protagonista do core business atuando no social, e realizando

verdadeiramente o projeto de natureza.
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A ciéncia Ontopsicologia formalizada por Meneghetti (2010) das trés descobertas,
campo semantico, Em Si oOntico, e monitor de deflexdo permite que o humano conheca seu
projeto de natureza e seja auténtico ao seu devir e como lider realize de forma eficaz as esferas
que levem ao escopo de realizacdo existencial de si e do core business. Um dos instrumentos
indispensaveis é a consultoria de autenticagdo que pode ser realizada com profissionais
ontopsicologos, que utilizam o método e ddo passagens que permitem revisar a consciéncia

sobre modo de comportamentos e habitos, sendo possivel uma metandia.

3. Conclusdes

O potencial de natureza de um lider clama por Ser, Saber e Fazer, uma construcdo dia a
dia e ocorre em constante movimento, em viver em agéo, direcionando as escolhas sempre com

0 objetivo de potencializar os resultados dentro do seu core business.

Um grande desafio é dentro desta vasta quantidade de escolhas compreender qual é a
melhor, desde uma pequena até uma grande, e para tal é vital a revisdo dos habitos, pode ser
desde uma atividade esportiva até uma noite de sono. A transformacdo pessoal auténtica é o

caminho para potencializar o resultado do lider.

A Ontopsicologia traz ao lider conhecer o verdadeiro projeto de natureza e ser auténtico,
através de uma formacdo humanista, da autenticacdo da propria consciéncia e da continua
metandia. Ser operador do Ser, esse é 0 habito que deve ser adotado pelo lider, assim estard na
estrada da realizacdo plena, sendo no ser simples do aqui, agora e assim.
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Habito y liderazgo: la contribucion de la Ontopsicologia

Resumen

Este articulo tedrico reflexivo tiene como objetivo analizar la tematica de la formacidn Ontopsicoldgica del lider
a partir de la adquisicidn de habitos funcionales que lo conduzcan a la realizacion y, con ello, refuercen su core
business generando también el mejor saber servir a los demdas. Para su formacién es necesario tener en
consideracidn el constante cultivo de su propia inteligencia, ya que es la energia que funda todas las energias y el
lider es la maxima expresion de esta energia (MENEGHETT]I, 2013a y 2013b). La formacién del lider se da con
el conocimiento de su actividad psiquica consciente e inconsciente, a través de la psicoterapia de autenticacion
Ontopsicolégica y de los demas instrumentos metodoldgicos de esta ciencia cuyo proceso se deriva de la constante
metanoia o cambio radical de los modelos mentales de modo que el Yo légico histérico sea capaz de realizar las
elecciones existenciales de acuerdo con las pulsiones del En Si ontol6gico. A través de su formacion, el lider inicia
el cambio de sus habitos (metanoia), construyendo contra-habitos que son congruentes con su proyecto de
naturaleza, En Si ontolégico. El lider, por lo tanto, debe operar la constante metanoia, es decir, el cambio continuo
y radical de sus modelos mentales, los cuales deben estar actualizados momento a momento con su proyecto de
naturaleza. De modo que el lider, paulatinamente trascendiendo los estereotipos histérico-culturales, adquiera el
habito de establecer la diada con el ser, perfeccionandose y encarnando existencialmente la intencionalidad primera
de la vida que lo ha colocado y lo sostiene contemporaneamente.

Palabras claves: Pedagogia para lideres; Ontopsicologia; Formacién; Metanoia; Metodologia Ontopsicoldgica.

La routine et le leadership: la contribution de I'Ontopsychologie

Résumé

Cet article théorique réflexif a pour but d'analyser la thématique de la formation Ontopsychologique du leader a
partir de I'acquisition de habitudes fonctionnelles qui le meénent a la réalisation et renforcent ainsi son cceur de
métier en générant également le meilleur savoir pour servir les autres. Pour sa formation, il est nécessaire de
prendre en considération le constant développement de son intelligence propre, car c'est I'énergie qui fonde toutes
les énergies et le leader est I'expression maximale de cette énergie (MENEGHETTI, 2013a et 2013b). La formation
du leader se fait en prenant connaissance de son activité psychique consciente et inconsciente, a travers la
psychothérapie d'authentification Ontopsychologique et des autres outils méthodologiques de cette science dont le
processus découle de la métanoia constante ou du changement radical des modéles mentaux de sorte que le Moi
logique historique soit capable de faire des choix existentiels conformes aux pulsions du Soi ontique. Par le biais
de sa formation, le leader commence a changer ses habitudes (métanoia), en développant des contre-habitudes qui
sont en accord avec son projet de nature, Soi ontique. Le leader doit donc opérer une métanoia constante, c'est-a-
dire un changement continu et radical de ses modéles mentaux, qui doivent étre mis & jour moment par moment
avec son projet de nature. Ainsi, le leader, transcendant progressivement les stéréotypes historico-culturels,
acquiert I'habitude d'établir une dyade avec I'étre, en se perfectionnant et incarnant existentiellement Il'intention
premiére de la vie qui I'a placé et le soutient contemporainement.

Mots-clés: Pédagogie du leader; Ontopsychologie; Formation; Métanoia; Méthodologie Ontopsychologique.

Habit and leadership: the contribution of Ontopsychology

Abstract

This theoretical reflective article aims to analyze the theme of the Ontopsychological leader formation through the
acquisition of functional habits that lead to achievement and, in turn, strengthen their core business, thus also
promoting the best way to serve others. For their formation, it is necessary to take into consideration the constant
cultivation of their own intelligence, as it is the energy that underlies all energies, and the leader is the highest
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expression of this energy (MENEGHETTI, 2013a and 2013b). The formation of the leader occurs through
knowledge of their conscious and unconscious psychic activity, through Ontopsychological authentication
psychotherapy and other methodological instruments of this science, whose process derives from constant
metanoia or radical change of mental models so that the historical logical self is able to make existential choices
according to the impulses of the Ontic Self. Through their formation, the leader initiates a change in their habits
(metanoia), building counter-habits that are congruent with their Ontic Self nature project. The leader, therefore,
must operate constant metanoia, that is, the continuous and radical change of their mental models, which must be
updated moment by moment with their nature project. In this way, the leader gradually transcends historical-
cultural stereotypes, acquiring the habit of establishing a dyad with being, perfecting themselves and existentially
embodying the primary intentionality of life that placed and sustains them contemporaneously.

Keywords: Pedagogy to leaders; Ontopsychology; Training; Metanoia; Ontopsychological Methodology.
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